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$� ��( �)* �� -�"�"%# 	���  )SMKM (�� �/ %0�� # 2�E 	"���� ��� .�� F"� 2�E A��
�B#  G� �/ G� H�1J(@ 
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%-/ # ��( �)* (�� �"�O. �% )/ �%)� ��� .�� ���P��� $� : ;�� �"��3+ F"� ,�
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1 .��%)� 

�"�"%# 	��� )KM (�� ����S# �� $� � 
��� ��� ��#$�� ���� �� ��� �� g�%�� ��#$�� �� �C�� F"��8� 

���P��� $� %-/ # ���0� 	��� ) ���� � g��!1+ 2012 .( G� �/2 ���� �� !��" ��#$�� ]8# +��� ��"$ ���%-"&�� 

	��� )�� ,��-� +2�3# K9/ + �� 4���0� +���5! � 	��� 2���� ($� %-���. # ���%-"��� ��#$�� 7#�0 �� !��" 

���� � �� !��" ��� )h- / 3, 2009; h- / 4, h��� 5 , & ���6 , 2008 (�"��E %--/ .�� +!$�. A�L LM. 

��) � � ��) � �/��. �� ��� �B��� F � ����� ��� ������ � %�� ����� $�c& �� 	��� �/ %���. # �� !��" 

]�� ,��#$�� $� �� !��" = ����=
� �. �� !��" ������ ),�� � �# 7+ 2014 (�� ��(8� %)i� .A���U�# F"� �� 

7#�0  7 89.  G� �/8 ���P��� �� $� ���P��� G%� �" ����� ��� ������ � �" � Y�. P-# ���P��� P-#� c �" $� ����� 

��� ������ ��  G� �/9 �� �8� ��0 # H�=�# . ��
�B# >(l�/����10 $� 1991 +  G� �/11 $� ��
�B# �� �- #$ 

��� �"�"%# F���! � +��/ ]�9 � ��� +A��^l� �"�"%# � ���%���/ � n^l� ����  �/����12, 1991;    �/���� �13 

 ���/ ,��14 , 2009 (� Yo. ��0�� ���. 

�� F"� +2�E +�� C� �- #$ ��� �b"� �� ��
�B# 	��� %�� �%0 ] 8� .����� ��� ������ �� F"� �- #$ )�b- J�15 

2013 (�%��S-! �%0 %�� .����� ������, 7#��. ������ �� ,� # G��# ���� +��S"� 4���0� ���5! � �" 2��(. 
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A��^l� � �%"� �� �� R#��� �$�S# � �=(0 ��� ), B �9"�=
�1ck,  F��
��2,   F��- �  �3 , 2008 .( H�"�%�&

 ,^*�/4   F J��� 7="�# �5 ����� ������ �� �� ,��-� '' ?" ���! $� �#���� ��� -�(# �� ����-"� �/ �� H��� �"�* 

��� ?"p�
�d%"� � F� ���& q� 2.0 6 %��0 # ��C�� � ��S"� � 2��(. ���M#� ��S"� �%0 X��. ����/  �9 # ��

%�$�� #'' .%�� ����� r"��. ),^*�/  7  �  7) #8 ,2010  .(�� F �� +2�E ����� ��� ������ $� ��� 9� +A�8� 

$� �J�� +� P / �����+ ���P��� ��%�.+ � J��@ +���P��� ] L�9# � � �B��� ,���+ � G��%. �� �(9� ����� ��� 

�-� � �" ��-� ), , 2012  ,�!��#9 ���� ,10  �!�� �11 (%�� ����� 7�� ��8� .�� F"� +H��� ���. ��) � � ��) � 

�� �B��� F � ����� ��� ������ � 	��� %0 g�B�#. 

�� 2�� 1973+ (1973)  �.�����!12, ��/ ��5!� Y�. +��C '' A�%@ X���� r �U ''  ���)�-# ���� .�� F"� +��/ �8�& 

�=(0 ������ �"�S. �� � %����� 7 JM. � ,�)� %0 ���� �/ �=(0 ������, ?" ����� ���� �"�L. X���� r �U 

��� .� Y�. A�%@ X���� r �U �� ��)��� A��^l� ���# ���� ���@ ���! .�/����13 ���"�� �/ '' �� ,�#$�� �/ �� 

A��� �"�* �� X M# �� 2�E �  s.  ,���� ��/����� �8-. %"�� A��^l� �� �� �M� ,%"��� [$���* �Y�# �=J�  %"��

A��^l� � 	��� '' )�/����14 + 1994(,%"��� ��S"� �� �� 
�E �/ ����� ������, ?" ����� q�C ���� ,�#$�� ��� .
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�� F"� +2�E ,�%� ���. ��  �.�����!1 �" �/����2 + ��� �8�&  �����  �O�,�%� ����-"� � �" ����� ��� ������  ���@

%����.  

F"����-�  �8�&��  %E?" > LM. (9� � �� > LM. +] L�9# $� �B��� F � ����� ��� ������ � 	��� %���/ ��/ .

 ��J�3  �    ��% 
4(2001)  ?" ���� �� ��� �"�"%# 	��� � ]�9 �  ����"�"%# 	���  ���� 2�� 2001 

%���� G�S�� .�  ��J�5 �� F"� �S �� % �� �/ '' F� ���& ��� A��^l� ����) * )�� ,��-� +2�3# +����-"� +�����-"� 

+�����9/� +���!���# ��(�� ���� +�� ? -=. ��� ���� +���/ � 7#��� G�� �����  (�� # ,��. ���� G�a� �%-#+ +	"���� 

� R"�9. ,��� 	��� �"�"%# �� H� L# ���� � F � �/�0 �� '' ���# ���P��� ���@ ��� ) ��J�6 �  ��% 
7+ 2001 .(

�� ��/ +��C �� � �  �0�� ��L����/ '' 	L� ����-� �� �"�"%# 	��� ��#$�� %"�� ���. �J� 7��@ 8��. �� �� 

 ��C%"��� g�B�# � 7"%(. �� �BL� ����/ ��0 A��
�B# .:* $� %
�. �)* �� ]� ����� ��� ������ %-��# : � 

4�� � ��# +: ;�� �� 2�� 2010+  G� �� ,^*�/8 ?" r"��. 7#�/ $� ����� ��� ������ � ?" �L(l �%-� $� 

����� ��� ������ ��� �d��� ��. �� F -t�� �/u ���� �/ ����� ��� ������ # -���.% %-"&�� �� 4���0� ���5! 

	��� �� �/�0 ),^*�/  9   �  7) #10 ,2010  (�� ��(8� )i�-% .  

F"� A�L LM. �� ����� ��� ������ � �" �"�"%# 	��� �/��. %�����+ �#� ��� F"� A�L LM. �B��� F � ����� ��� 

������ � �"�"%# 	��� %����� - � 	 * � �/u �� .�� ?" +G^/ F"� A�L LM. 7 9���*  ] a���
�B# �� ����� 

��� ������ � �"�"%# 	��� �� �"�L. ��/ .�� F"� +2�E F0�� �9 � �/ [�� ��
�B# �� ����� ��� ������ � 

�"�"%# 	��� %"%* �%#& ��� � C �" .�� F �� +2�E %������ ��
�B# �� ����� ��� ������ � �"�"%# 	��� $� � 
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�� ?" �"�S. � 7 JM. q�C ���� .�� A�M U�. vU�� � F0�� �� ����. ��
�B# �� ����� ��� ������ � �"�"%# 

+	��� 4�� ��8�$� � �"�a� �� ����� ��� ������ � �"�"%# 	��� ���� %���C .�0�� 

� L� �
�L# �� w�0 �"$ �%��#$�� �%0 ��� .	i� 2 � �U� J�� ��
�B# �� ����� ��� ������ � �"�"%# 	��� 

�� �d��� ����� ��� .�� 	i� %��+  ��%��� ��
�B# �� ����� ��� ������ � �"�"%# 	��� �"�S. � 7 JM.  #

]"$���* .:* $� ,& ?" �L(l �%-� $� ����� ��� ������ � �"�"%# +	��� �� H��� �L(l +�%-� �B��� F � �� n�� 

����� ��� ������ %-��# �^�� +�� � �� n�� �"�"%# +	��� %-��# �� 4���0� ���5! 	��� ] �� # �d��� �� .:* 

$� ��� �8-"�+ �# �� ��^C ����" �� � �S �� �� ! $� �
�L# .] �� # 

2 ."��*  ������ �� ����� ��! ������
   "���%� ��
� 

2.1 .&�
� �! 

 :-"�� g� q�1(WoS) A��^l� #��� $� ��� ��0�� ]8# �J� �� ��� 9� $� �- #$ �� $� �J�� F"��-�+ 

+,�!%-9"�� A^S# )� �" R��-# �b"�(+ ��^C � F -t�� ���� ��� ]���� �� 2�@ 7L� # %-/ .+F -t�� �� H��� 

 H� �� � J���2+ �# # ] ���. C�� �"�S. � 7 JM. ��� ���� �� ����S# ���� �� ] �� G�S�� �� .�# � �U� J�� 

��
�B# ���� ��� ���� �� �� �� ��0�� �� �%0 �d���  H� �� � J���3 .]"���� 	"�� *  

$� �# '' ����� ��� ������ '' � '' �"�"%# 	��� '' �� ,��-�  A���(��S�9� �� ���  H� �� � J���4���P��� ]"��/ .

 ��� �S�9� F"� ��#$ ���9!"�� 2�� ���" %0 ] a-. .:;� �# 344 �S �� )����S# ���� F# ($�  ��b��

G�J� �� ��9� ����S#5 ]"���& ��� ��. 

2.2 ."��*  �+�, ������ � � ����� ��! ������
   "���%� ��
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2�=0� .1 � 2 ,�)� # �/ %-�� AW�L# ��) � � ��) � �)�-# �%0 � �%0 2�@ 7L� �� ���# ����� ��� ������ � 

�� 4���0� ���5! 	��� $� 
�� �� 2�� �b"� ���� ����% .$� 2�� 1999 �. 2�� 2003+ ���"$ ����� �� ����� ��� 

������ � �� 4���0� ���5! 	��� %���/ �� ���. .�� F"� +2�E �� ����. �=(0 ��� ������ %-��# : � 4�� � 

�� "�. � ,���� +����-"� A^=)# ��) � � ��) �  �/ �0�� ����[$�� 	��x* %-�0�� .8"%� F"� �/ ��� %��� 

�#��� %���C �0�� .$� ��� +�b"� ��
�B# �U�E �� ���# ����� ��� ������ � �� 4���0� ���5! 	������� , 7=0 

 �� ,���?" ]�9 � 7#�/ J C �*�� ��� .�"�a� �"�* ��� �� �- #$ ��� �b"� $� � �� ��
�B# %���� ."��� �  ���"$

%���� ���� �/ �# # ] ���. �� ���# ����� ��� ������ � �� 4���0� ���5! 	��� .] �� G�S��. 

$� 2�%� 1+ �%��)# # ] -/ �/ ,�!%-9"�� 
��  ����
�B# ��� ����� ��� ������ � �"�"%# 	���  ] 8�

.%����  �#�����& H� ��1 G� J"�� ,2 � �� c .<-* ,�#$�� �.�� �� ��
�B# �� ���# ����� ��� ������ � �"�"%# 

	��� '' ��b)��� �����. ''+ '' ]�9 � ��b)��� �
�"� �%"��J� ''+ '' ��b)��� 	 �"�� � (�J/ ''+ '' ��b)��� � ��P 
�/ '' .� '' 

��b)��� �����. '' $� ,��b"� ,��� �.�J� �/ 9 �" ���/ A�"�)� )2�%� 2( %-�0�� .��B���� �/ 2�%� 3 ,�)� # 

+%�� �0����" ��� ���-i� �� G�J� +�.� ;#�/ �JS# �"�"%# 	��� � �JS# A�(��M# ��#$�� 	L� �8# �� 

����. ��
�B# �� ����� ��� ������ � �"�"%# 	��� �� ���� �P"�. 

  

 7=01) .a $� 2�� �� �� AW�L# ��%�. (1999  �.2014) yb ��%�. (�����-���  $� 2�� ��2000  �.2014.  
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 7=02 ��
�B# �� J�� R���# �0�C ..	��� �"�"%# � ������ ��� �����  

 2�%�1.,�!%-9"��  ��� ���� ����S# �� �.��1  

%  $�344  >����  ,�!%-9"��  

0.872  3   H� �� G�����&1  

0.872  3  G� J"��2  

0.872  3  G� G� ���%�3  

0.872  3  G� ,� F �)����4  

0.872  3  G� F -"��5  

0.872  3  �� �"���6  

0.872  3  G� �� ,����7  

0.872  3  � �� !���/8  

0.872  3  � 2� 2���/1  
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0.872  3  �� � �% ��/2  

 

3 .��-.�   /�+0� %� ���! ������ � � ����� ��! ������
   "���%� ��
� 

������ �)L� � 	"�� * ���� %��� ��
�B# ��� ����� ��� ������ � �"�"%# +	��� 7 JM. ���-��� %"��  G�S��

��0 .�� ��-��� �� ����S# ���� ��� ���P��� �%0+ A��^l� �� �� ��%�. �� 9� ���"$ $� A�"�)� {���# F���!  #

] -/ .�� ���. �� �"�S. � 7 JM. +���-��� ��) � +R��-# ,�!%-9"�� �� u�P� � A^S# �(.�-�.�� �� F"� ��
�B# $� 

����� ��� ������ � �"�"%# 	���  # q�i���.%��0 

�� ��a-# ��S"� �S �� > @� +�. $� : ;�� �"��3 ���� ,�)� ,��� %��� ��
�B# ����� ��� ������ � �"�"%# 	��� 

�� ��l vU�� ] -/ # ���P��� .��  l�"�S. � +7 JM. �$�� ��#$ 1999 -2014 ��� .� �# ?" 2��  ���� ,��-� ?" 

�a� �� 	i� ���!]  � 50  ��� $� ��) � A��(��%0 �/u �� �� �� 2�� ���P��� ]"���� .�� F �� +2�E �# C�� $� 

|C�0 ��� ]8# �d��� �%0 X��. : ;�� �"��4 ]"���� u�i.� �� .'' �"�/�# '' ,'' �� �# ?" ��! �� ?" �=(0 ��� 

�/ 2���E� ,�� # ��.�/ F"�. � 9# ���i
� �� �=(0 $� >"�l  F"���! �� ! # �$�%�� ��''y '' ���=. '' ,'' A���(� ?. � 

�" �� ��J/ %-� }��i��� �%0 $� +,��-� +�% =� �" �- #$ ��� �b"� $� �- ) * �C�-)���/ � ��%�. A���(� F"�+ 

-�" R"�� 	"����+ ��� ?" ���� $� ,�#$ '' � '' �� � ��� '' ,'' ��%�. 2�� ��� "�� �/ ?" �"�)� � � $� 

��-��� ,�#$ $� �� ��C �����)��� ,& '' ) F�5+ 2004y  F�6+ 2006( .%-/ # ���"��  

3.1 .1��2 3�
�� &%4 ��5��
 

7=0 .2 ���! J�� �� �� �"�O. 7#�/ $� ,�)� R��-# # %�� .$� +7=0 # ] ���. ] - (� �/ �("�L. ��� R���# ���# 

��-��� �� ]� %�%0 �%-� �0�C .# ,��. �S �� ���! �/ ��
�B# ����� ��� ������ � �"�"%# 	��� �� 2�E 

                                                                                                                                                        
1 CARROLL LJ 
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3 Citespace 
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5 Chen 
6 Chen 
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�U�E ����� ?" ]�9 � ��/�# ��� .�#� �� F"� -�# �9 � �/ ���� ����� ��� ������ � �"�"%# 	��� �� 

2�E �U�E �� �JE�# 7#�/ ���� ���@ .��B���� �/ 2�%� 4 ,�)� # +%�� # ] ���.  ] ��"���/ 7 $� �. 8 R���# 

,�.�� 7(@ $� 2005 %�� ���� � AW�L# �8# �� ��
�B# �"�"%# 	��� %-�9� .�� +7��L# R��-# �b"� �� 2�%� 4 ,�� 

��
�B# ����� ��� ������ � �"�"%# 	��� %���� ���@ .�� ���. �� '' ���=. '' �� 2�%� 4+ ��)��� G� �� ,^*�/1+ �� 

G�� "" ,�����/ +,�8� %M�# %"�0 !	
�� �� � ���� ��� ����� ��� ������ ''+ ��) � � ��) � KJ�  # ���.

%-/ .# ,��. v U�. ��� �/  ,,�LLM#��) � � ��) �  ����
�B# ����� ��� ������ � �"�"%# 	��� %�� �%0 KJ� .

�� ?" +G^/ ��
�B# ����� ��� ������ � �"�"%# 	��� �� 2�E �U�E ����� ?" ]�9 � ��� ��/�#+ �#� 

]�9 � J�� �� F"� +	��x* �"�"%# 	��� 7(@ $� 2005 ��� �%0 7 =). �# %"�� [^. ��) �� ���� �� 

G�S���� ,%���� ]�9 � $� �a� ����� ��� ������ � �"�"%# 	��� ] "��� u�i.� .  

'' �"�"%# �  ]�9 ��"�"%# 	��� :��(# #�8P# � 7d�9# 	��x*, '' ?"  X��. �%0 G�S�� ���# ��J� ]"�#2 �� 

��� �#�-JO� MIS �� 2�� 2001 ��� .F"� �� ��b�$��+  ��J� ]"�#3   ,?" %-"&�� > @� $� �"�"%# 	��� 

��#$�� � ��� �/��. �� 	L� ��L
�� ����-� A��^l� �� F"� %-"��� %�� # �d���. �!� �� F"� ���� ��� � 2�� 	 * 

�)�-# �%0 +���  ���. �� '' ���=. '' , �� �%-"& ��) � � ��) � ���. KJ�  %���C��/ .  

'' �"�#�� +������ �"�#�� +��=� � �"�# ��#$�� ,X��.   � *���� �- �&4  �  2�0�! �����#��5 �� 2�� 1998 �� 

'' �"�"%# ��b�$�� #��/&" �)�-# %0 .�� F"� +�
�L# �8�& F"� 2W%��� �� ����.  %�����/ ,�#$��  K��# ,������. 

vB� "W�� $� �"�#�� ������ .%��0 #  

 2�%�2 ��� ���� ����S# �� �.�� ��� ,�#$��1  

%  $�344  �� �(Y  ����"�L.�� -��#$��  

3.198  11   �����. ��b)���1  

                                              
1 Kaplan AM 
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2.616  9  �%"��J� �
�"� ��b)��� ]�9 � 2  

2.616  9  � (�J/ 	 �"�� ��b)��� 3  

2.616  9  � ��P 
�/ ]�9 � ��b)��� 4 

2.326  8  %-J"�# ��b)��� ]�9 � 5 

2.326  8  ������� ��b)���  6 

1.744  6   ��b)��� �%"��J�7  

1.744  6  7���/ ��b)��� 8 

1.744  6  �=-9 
�"��/ �9��#  9  

1.744  6   F"��"� ��b)��� � ��P 
�/10  

1.744  6   :JS�� :
 ��b)��� � ��P 
�/11  

'' A�%@ X���� r �U ''  ?"	��x* �Y�# G�S�� �%0 X��.  �.�����! .H� 4��#12  �/ ����/ �� ��b)��� ���� 

�- =*�� 13 2�s)# �� ��/ %���� .�� H��� �"�S. � 7 JM. �=(0 +������ �� ��%L# ���"$ $� ���.  ���� A�%@ 

]S9-# X���� r �U ���� g�B�# .� '' % /�. �� X���� r �U  	0�* �M.eM� �� ���# X���� F � ���! �� � 

�"�S. � 7 JM. 	i� "��$�  ���C�� ������ �/ ���! ���@ �� �E�� $� �a� ���! ��� J�� r"��. �%)� %���� .'' 

F"� ��/ ����� ?" � Y�. ����9! �� �� ��
�B# ����� ��� ������ .��� 

'' �� ��� ?" �"�a� -�(# �� 	��� �/�0 '' ,?" �
�L# �)�-# �%0 �� '' �JS# �"�"%# ?"x.����� '' �� 2�� 

1996 ��� X��.  ����! G� A����14 G�S�� %0 . ����! G�15 ��� G� ��=# ,b-���� ��� ���� ����. �� �/ $� >"�l 
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4 california 
5 Maryland 
6 Harvard 
7 FLORIDA 
8 Cornell 
9 KAROLINSKA 
10 california 
11 california 
12 Mark S. Granovetter 
13 Johns Hapkins 
14 Robert M. Grant 
15 M. Grant 

https://sina-pub.ir


,& �/�0  ��	��� OOi. ����� ��C �� �� F"� ��/ %--/ # G�c�� .8"%� +��� F"� ��/ 	L� �� 9� �8# �� 

��
�B# ����� ��� ������ � �"�"%# 	��� %-/ # �P"�. 

'' ?" �"�a�  �"�*$� >JC 	��� ��#$�� '' X��.  �/���� �� ��/�1   %0 7 =).�/ �� �9��# A�L LM. F���! � +��/ 

��b)��� +0���9.�� � +��� ��/ +� /�. +� /�. F*�p 2 ��/ ��/ # .F"� ��/ ?" q����� #�8P# ���� > LM. �� 

 ���#A��P. �� � ���(0 ��� �� !��" X��. +����� ���! �� � ,�#$��  ��]���� # %-/ .F"�  K��# ��/?"�M. 

��� 9� $� ���� ����� 	��x* �� �� !��" ��#$����0 #  .� � �b"� A�8� �� ��/ F"� � Y�. �� 9� ����9! �� �� 

��
�B# ����� ��� ������ � �"�"%# 	��� ���� .  

'' � ��� q5� :?" ��!%"� %"%� �� �� !��" � ���&�� '' ?" ,��/ �� ���# � ��� q5� ��� �/ "����. 

| i). "����. ?" �/�0 ���� +��S"� �� 4���0� ���5! � ���P��� $� A��^l� g�%�� ���� ���S. %0�� # . J��

 F��/ G�3 2����
 .� 7 ��� � 4� � , '' J#��� r ��. ��  %������/ � ��� q5� �� vB� +��#$�� ��M� � ��� 

q5� ?" ,�#$�� $� ����� A��P�#'' �� �M. � Y�. .%�� # ���@ 

',�����/ +,�8� %M�# %"�0! ', 	
�� �� � ���� ��� ����� ��� ������ ''�("�L. F"��c�� �
�L# �� ��
�B# � C� 

�� ����� ��� ������ � �"�"%#  ,�
�L# F"� .��� 	���H�.   ,^*�/.G� H�"�%�&5  �  F J-d�� 7="�#6 �� >�� ���# 

F���! � ��/ �� 2�� 2010 �)�-# .%0 �8�& ����� ��� ������  ��r"��. %����� � ����� ��� ������ �� �� 

,��-� 	0 n�� rJ�i# %���/ �%-� �L(l .���B@+ F"� �
�L# 2�(�� �� KJ� ���. ��) � � ��) � �� F"� ��
�B# �%-"& 

�� ����� ��� ������ � �"�"%# 	��� .��� 
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2�=0� .3 � 4 XJ9. ,�!%-9"�� ��9��� ��9� �� ��
�B# �� ��� ����� ��� ������ � �� 4���0� ���5! 	���  ��

,�)� # %-�� .F"���8# ,�!%-9"�� �� 2�%� 5 %�� �%0 ���8� .(Nonaka I)  �/���� �� ��/�1 ?" �"�a� $���* 

��#$�� -*�p � ����� H��"�#�2 �� �%=)��� A^ OM. J �=. �x.����� �/�0 F � JJ�
� �� ��b)��� 

0���9.�� � 3 +���  �/���� ��
�B# ��C $� �"�"%# 	��� ��C�-0 �%0 ���.  

  

 7=03,�!%-9"�� F"�.��-����* $� 7#�/ �"�O. .  

  

 7=04	��� �"�"%# � ������ ��� ����� ��� ��
�B# �� J�� ,�!%-9"�� �0�C .  
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 ��J� ]"�#1 ,����� �x.����� A��^l�  4�/ /W � ,��2 ��� .�� ,��-� ?" |Oi�# �� IT � �"�"%# 	��� � 

�� !��" �� �B��� �p�
�-=.+  ]"�#3,  �%-9"��70  �
�L# �)�-# �%0 ��� � �� �� � �"�"�M. %-� �JS# �(��# 

�J� ��/ ���/ ���. 

 ����! G� A����4 (Grant RM)  ����� 7#�/ �"�"%# ?"x.����� � �%���� ��/ ENI �"�"%# ?"x.����� �� 

	i� �p��� ��� .�� �J� �� � ��� �� ��b)��� }��� +,��. ���%# ��!�$�� +,%-
 ��b)��� +� � J* ? -=. 

� ��P 
�/ + UCLA+ ��b)��� 	 �"�� � (�J/ � ��b)��� �-� $��%�� )%-J.�=��( 5 ��� ���� .�$�E > LM. ��, "����. 

��#$�� � �"�"%# +	��� �#���� ��"� ?"x.����� � �x.����� �/�0 �� 	i� �P� � $�! ���. 

(Eisenhardt KM)   A��8��"� G� F J.�/6, ����� �x.����� � �%��#$�� �� ��b)��� ���P-��� ��� .�� �� ��l 

����9! �� ���� ��/ ��C ��� +�x.����� ] �O. �� ! ?"x.����� � ���&�� �� �����$�� ���� �� 2�E �  s. � �� 

A%0 ���@� ��C�-0 �%0 ��� .,�"��M# 	��x* J�� ��9���*  A��8��"&7 �� �- #$ ���=�� � ���@� �� 

 A�(��M#��b�� + A�l�(.�� � R"�-� �� � +���� $� ��!%"� �"�a�  ���+!% t * J#�=. � �$�� .��� 

�� �-!�� + �/ G�� 7#�/ ,&   �-!�� �
��� F .�8 +���  ?"�"�a� $���* 0$�#& � �/ ��� ?0�* �l�C �� F"�%. 

��C )��  � 
 ,��9 ($� ����. �C�-0 R@�� �%0 � ��/ � C�  ��C�� �- #$ R#��� 7�� ��C�-0 �%0 ���. 

 2�%�3 ��� ���� ����S# �� �.�� R��-# .1 

%  $�344    �(Y

��  

R(-# F"��-�  

3.198  11  1-  �� ����i� ��� �0����"�.� ;#�/ G�J�  

2.326  8  2- 	��� �"�"%# �JS#  
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2.326  8  3- ? ����=
� A��S. � ��#$�� A�(��M# �JS#  

1.744  6  4- �� ! ] �O. $� �"��E ��� ]�9 �  

1.744  6  5- =0�* ����-"� A�L LM. �JS#  

1.163  4  6- �. 4�* % 
�. �JS#  

1.163  4  7-  G�J� ����-� ���� "�="�#& ��#�� �JS#A��^l�  

1.163  4  ��� �� �  R(-#  ,��-�  2��  �%-9"��  ��%�.  

4   	��� >JCC   >JC ��M� :	��� >JC �/�0

 �/�0 X��. ���&�� ? #�-"�

-*�p ���  

1995  � �/����1  26  

4   A���/ : #2  ��� ]�9 � � 	��� �"�"%#

 � #�8P# ��(# :	��� �"�"%#

.�L LM. A���U�#  

2001   G� ��J�3  21  

6   �� < ��# ��/&4   � ��-�# �"�#�� ,������ �"�#��

,�#$�� �"�#5  

1998   � *����

 �6  

19  

31   � G&

 2� ���7   

r �U ��� �"W A�%@  1973   �.�����!8  19  

13   �"�"%#

 ?"x.�����

 �� 	��� �� -�(# ����. ��� ��

�/�0  

1996   G� �� ����!

9  

19  

                                              
1 NONAKA I 
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3 NAHAPIET J 
4 AM J SOCIOL 
5 SCI 
6 GRANOVETTER 
7 AM J Sociol 
8 GRANT RM 
9 COHEN W 
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9-  AW�L#9	��� �"�"%# ���# �� "�*��� :���P-/ F #�  

�  

 � H� ,�!��

 �&1  

 ����. ?" 	��� >JC $� ? #�-"�

��#$��  

1994  � �/����2  17  

 � H� F #��

 A���/ �&3  

 %"%� ��!%"� ?" :�5� � ���

���&�� � �� !��" ���# ��  

1990   F��/

 G� � J��4  

16  

 H�� ��� >��

5  

 !%"�0 %M�# ,A��J/ ,�����/

 ����� ��� ���� � �� 	
��

������ ���  

2010   �� ,^*�/

 G�6  

16  

0.872  3  10- A��^l� � �.� ;#�/ G�J� �� A�l�(.��  

0.872  3  10- ,�9�� ����� �� ���.� ;#�/  

 2�%�4 .8 	��� ���5! 4���0� �� � ������ ��� ����� ��
�B# �� �.�� R��#  

3.3 .�9.� &��-���$ 

7=0 .5 �0�C ,A^S# J�� �� ��
�B# ��� ����� ��� ������ � �� 4���0� ���5! 	��� %�� # ,�)� �� .

��B���� �/ 2�%� 6 ,�)� # +%�� A^S# ���-W�� �� F"� ��
�B# $� ����� ��� ������ � �� 4���0� ���5! 

	��� %-0�� # .�� ���. �� '' ���=. '' �� 2�%� 7+ ,�)� ��� �%0 ���� .F"� ,�%� -�# ��� �/ A^S# �"�"%# 

|
�C �� >��B# .%�� ����� g�B�# %"%� ����-� �����/ �� �� ���) � ���. ,"�� �- 2�%� �� ���3,  ��#�� �JS#

�="�#& ��-0.��� 	��� ���5! 4���0� �� � ������ ��� ����� ��
�B# ���# �� �JS# F"�. 
�� ?0 ,�%� ,  
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2 NONAKA I 
3 BUS 
4 COHEN WM 
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6 MIS QUART 
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 7=05����� ��� ��
�B# �� J�� A^S# �0�C . ������ ��� 	��� �"�"%# �  

 2�%�5 .6 ��%�. �a� $� 	��� ���5! 4���0� �� � ������ ��� ����� ��
�B# �� �.�� �%-9"��  

��� �� �  �%-9"��  �"�/�#  ���=.  ��%�.  

4   � �/����1  0    41  

0  H�-0��  0    27  

6  G� ��J�2  0  3.91  24  

13  G� �� ����!3  0    23  

22  G� �/ A��8��"�4   0    19  

10  �� �-!�5  0    19  

 2�%�6 .10 ������ �a� $� 	��� �"�"%# � ������ ��� ����� ��� ��
�B# �� �.�� 2����p  

��� �� �  R(-#  2��  �"�/�#  ���=.  ��%�.  

12   �& � H� ,�!��6  1991  0    80  

12   �� < ��# ��/&7 1989  0   65  

                                              
1 Nonaka I 
2 Alavi M 
3 Grant RM 
4 Eisenhardt KM 
5 Wenger E 
6 SCI QURAT 
7 AM J SOCIOL 
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14   A���/ : #1  1989  0   56  

10   � < ��# ��/&2  1993  0   54  

2   �� H�� �������3  1999  0   50  

20   �& � H� < ��#4  1983  0   49  

9  ���(��� �"�"%#  1996  0   46  

11   A���/ �& � H� F #��5  1990  0   46  

31   2� ��� � G&6  1973  0   36  

9  :-"��7  2001  0   35  

4��
� "���%�   ������
 ��! ����� :�$ ��$
� .  

4.1 ������
 ��! �����  

 q� ?"p�
�d%"� � ����-� ��(# H��� �� �/ ��� ����-"� �� -�(# ��� �#���� $� ���! ,������ ��� �����2.0 

8 %�$�� # �9 # �� ����/ �%0 % 
�. K
�B# 2��(. � >JC � %��0 # ��C��[3] .G� �� ,^*�/9 �%-� �L(l ?" ,

 �� �� ������ ��� ����� $� R#�� :��� ���� A��� ��C ��5!� Y�. �
�L#"!%"�0 %M�# ,,�8� ,�����/"  �� 	
�� .

.%���� ���� ������ ��� ����� $� rJ�i# n�� 	0 .������ ��� ����� ��� ���� �  

1�"%* ="� �^3# :�/��)# ��� �p��* . 10  

2 �^3# ,�� �^�� . 4�� �- �11  � �� * ��)12(  

3�^3# :"���M# R#��� . q� .�" 13  

4.4�� : � �^3# :������ �%-� �=(0 ��� �"�� .  

                                              
1 ACAD MANAGE REV 
2 ACAD MANAGE j 
3 Harvard Bus rev 
4 Manage SCI 
5 BUS 
6 AM J Sociol 
7 science 
8 Web 2.0 
9 Kaplan am 
10 wikipedia 
11 Sina boke 
12 PRC 
13 youtube 
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5 �^3# :�$�S# �$�� ,�8� . ����/ g& ����1.  

6 �^3# :�$�S# ������ ,�8� . r"W %��=�2.  

 2�%�75  �� 	��� ���5! 4���0� �� � ������ ��� ����� ��
�B# �� �.�� �JS#���=.  

��� �� �  R(-#   2��  �"�/�#  ���=.  ��%�.  

6   9 
�* H�3  2002  0  3.99  24  

4   ]�9 �

 ] �O. �"��E

�� !  

2008  0  3.66  19  

3  	��� �"�"%#  2009  0  3.14  17  

21   H�� ��� >��
4  

1991  0  3.12  24  

4   ]�9 �

A��^l�  

1996  0  2.98  33  

�� F"� +2�E :* $� 2�� 2010 ,�#$ $� ,���P��� � !��� $� 0�! ��� +%-�0�� ����� ��� ������  $�n�� +%"%� 

�� G�� ����� ��� ������ FPJ. +����� ���. ��) � � ��) �%�� ����� g�B�# ��C �� �� � .����� ��� ������ 

FPJ. ����� �� ,��-� ?" ���! $� �#���� ��� ��"��$�� FPJ. ����� ,��S"� � 2��(. ����M#  �� ����/ X��. �%0 % 
�.

%�� ����� �9 # .+F"����-� �� F"� +�
�L# �# ����� ��� ������ �� ,��-� �P� n�� :�p��* ��� +4��)# �^�� +�� 

R#��� +���M# �=(0 ��� +������ �� �� �$�� ��� +�$�S# ,�8� ������ �$�S# � ����� ��� ������ FPJ. 

����� �L(l .] "��� # �%-� 

4.2 ."���%� ��
� 

�� 7"��� ,��� $� 	(-�  G� �/5+  A��;����1 )1994 (r"��. ����9! �� �� �d��� ��� :'' �"�"%# 	��� %-"&�� +F���! 

R"$�. � ���P��� $� 	��� ��� .'' �� H��� r"��.  A��;����2+ �� �"$�"�"%# %-"&�� �� 	��� r"��. # ] -/ :

                                              
1 World of craft 
2 Second life 
3 RES POLICY 
4 bus 
5 SMKM 
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K9/ +	��� 4���0� 	��� � �����/ 	��� .:* n�U�# �%��, �9"�L# �B��� F � �P� ����� ��� rJ�i# ������ 

� �� �"�"%# 	��� %-"��� ��� ���. 

  

 7=06	��� �"�"%# � ������ ��� ����� ��� ��
�B# 7#�=. .  

4.3 .��$
� :�$ ����� ��! ������
   "���%� ��
� 

$� 2�%� 8+ �# # ] ���.  �/ ] - (�,�%� ���. �� n�� ����� ������ ,��%�. AW�L# ��� �%0 �� �� 4���0� 

���5! 	���, F"��) � ��� .F"����-� ,��� # �S �� ���! �/ ,�%-�)��� ��) � 	��� ���5! 4���0� ��
�B# �� 

���. .%--/ #   

 2�%�8	��� K9/ � �/��)# ��� �p��* %-��# �B@ n�U�# �� ���# �� �%0 �)�-# AW�L# .  

	��� �����/   ���5! 4���0� ��

	���  

	��� K9/    

233  445  74  �/��)# ��� �p��*  

36  137  17  �� �^��  

274  374  66  ���M# R#���  

                                                                                                                                                        
1 Dovenport 
2 Dovenport 
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40  100  9   ��� �=(0 ��� �"��

������  

23  12  3  �$�S# �$�� �� ��  

18  27  5  �$�S# ������ �� ��  

7  14  2   ������ ��� �����

7"���#  

 

�!� �# ��-��� �� �� �
�L#  ���� ,��-� |C�0 � ��� +n�U�# $� 2�%� 9 q�i��� ] -/+ # ] ���. ] - (� �/  �����

�� �3/� ����� ��� ������ �� �� R#��� ���M# � �"�� ��� �=(0 ��� ������+ K9/ 	���, 	L� ]8# �.� $� �� 

4���0� ���5! 	��� �" 2���� 	��� �P"� # %-/ .�� R#��� +���M# ��%�. ��-��� �� �� �
�L# �� �� 2���� 	��� 

�.W�� $� K9/ 	��� � �� 4���0� ���5! 	��� ��� .�� �"�� ��� �=(0 ��� +������ ��%�. ��-��� �� �� �
�L# 

�� �� 4���0� ���5! 	��� �.W�� $� K9/ 	��� 2���� � 	��� ��� .  

�� F"� +2�E �!� �# |C�0 h  ���� ,��-� |C�0 � ��� ]"� b� �a� �� �$�E+ # ,��. �S �� ���! �/ 4���0� 

	��� �� ��� 9� $� ����� ��� ������ ]8# F"�. 	L� �� �P"� # %-/ .�#� �� R#��� +���M# |C�0 h �� �����/ 

	���, F"�.W�� ��� .# ,��. �P! �/ 2���� 	��� �(9� �� �� ���%-"&���"$ �b"� �"�"%# 	��� �� R#��� ���M# 

]8# �. ���. 

 2�%�9|C�0 � �
�L# �� �� ��-���.-h  � �/��)# ��� �p��* %-��# �B@ n�U�# �� ��K9/ 	���  

	��� �����/  	��� ���5! 4���0� ��  	��� K9/    

17  7.49  22  4.93  10  7.41   ��� �p��*

�/��)#  

5  2.31  15  7.77  3  15.59  �� �^��  

24  11.03  21  6.62  11  6.24   R#���

���M#  

5  4.57  12  5.16  2  4.44   ��� �"��

 ��� �=(0

������  
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3  1.35  3  3.75  2  7.67   �$�� �� ��

�$�S#  

3  1.61  4  1.48  1  2.80   �� ��

 ������

�$�S#  

1  0.14  3  1.64  1  3.50   ��� �����

 ������

7"���#  

 

5 .;0$ 

�� ���. �� 7 JM. +W�� �# C�� $� ����" ��� K
�� � ���%#� * ��L
�� ]"��� �� .+�9i� �!� �� ��
�B# ��� ����� 

��� ������ � �"�"%# 	��� �� 2�E �U�E ����� ?" ]�9 � ��� ��/�#+ F"� ]�9 � �� ��l �%��  ����

�"��E ��
�B# �"�"%# 	��� 7=0 ����! ��� .F"� ���)� ��C $� ����. R"�� �%-"& ��� .�� H���  ]�9 �

��/�#+ # ] ���. ?" ]�9 � %"%� �� F"� ��
�B# $� �"�"%# 	��� �� ����� ��� ������ �� ����. ] �� .$� 

��� +�b"� G��. |C�0 ��� �"�/�# +R��-# ,�!%-9"�� � A^S# �� �"�S. � 7 JM., 0 %-�9� .F"� �� F"� -�# 

��� �/ ��
�B# �� ����� ��� ������ � �"�"%# 	��� $�-� �� �JE�# �*�� ��� .  

+G�� �*��-���R���# F"�. �� F"� ��
�B# ���# �� ����� ��� ������ � �"�"%# 	��� ,'' �/�0 �%--/ >JC-:	��� 

>JC ��M� "�"�* ���&��  X��.�/�0 ��� -*�p''+ '' R��-# �"�"%# 	��� ''+ '' �"�#�� +������ �"�#�� ��=� + � 

�"�# ��#$�� � �� c %-�9� .��� 9� $� F"� R��-# ,�� u�P� F"�. �� ��
�B# �"�"%# 	��� %-�9� .�� ���. �� �"�S. 

� +7 JM. '' ,�����/ +,�8� %M�# %"�0!" Kaplan ,	
�� �� � ���� ��� ����� ��� ������ '' K��# q5� 

Kl�i# ��) � � ��) � ��0 # .F"� R��# ,F 
�� R��# �� ��
�B# �"�"%# 	��� �� ����� ��� ������ ���+ �� 

XL� �� �- #$ �"�"%# 	��� .F"� R���#, ���� %��� ��
�B# �� ����� ��� ������ � �"�"%# 	��� .%-�9� 
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+G�� ��9��� F"�. ,�!%-9"�� %-.��(� $�  F J.�/ ,A��8��"& G� ,��J� ,����! G� A���� ,�/���� �� ��/� ,]"�#�  F .�

 �
��� �-!�1 �� c .�8�& �� �/�# �0�C J�� ,�!%-9"�� ��
�B# �� ����� ��� ������ � �"�"%# 	��� %���� ���@. 

 �
��� �-!� F .� � F J.�/ ,A��8��"& G� ,��J� ,����! G� A���� ,�/���� �� ��/�2  ,���-0��/ �� ��
�B# �"�"%# 

	��� %-�9� � ��� �8�& 	L� �8# �� ����. ����. �"�"%# 	��� �P"� ���/ %�� . ��J� ]"�#3|Oi�# �� F� 

���& A��^l� � �"�"%# 	��� ��� � 	 * - � ��� ����� �/ ����-� A��^l� $� �J�� ����� ��� ������ ,

�"�"%# 	��� �� �. %E ���"$ �M. � Y�. ���@ .%-�� # 

+G��8� A^S# ���-W�� �� ��
�B# �� ����� ��� ������ � �"�"%# 	��� , ,�"� < -# ,�& � H� ,�!�� ,��/&

 A���=�� : #4 � �� c .%-�9� .�� ,� # ��� F"� +A^S# �� ���. �� '' ���=. ''+  ,����"��� H�� ,9 
�* H�

 A��^l� ]�9 � � ,	��� �"�"%# ,�� ! ] �O. �"��E ]�9 �5 ���. ��) � � ��) ��� � �� ��
�B# ����� ��� 

������ � �"�"%# 	��� %�� ����� g�B�# ��C �� .�8�& +��� �� �9"�L# ��  �� � H� ,�!��6� �� c, A^S# 

�"�"%# |
�C %-�9� .F"� ,�%� -�# ��� �/ ��
�B# �� ����� ��� ������ � �"�"%# 	���  2�E ��7"%(. $� 

����-� A���U�# �� A���U�# �"�"%# .��� 

F -t�� C�� $� ?�/ �� �� ���%��� 	 * ��� 	��x* - � ����� �"�"%# ��� �� ������ $� ��( �)* 	���  

���� ���� .�P� n�� $� ����� ��� ������ ���� %���� :�p��* ��� +4��)# �^�� +�� R#��� +���M# �=(0 ��� 

+������ �� �� �$�� ��� +�$�S# ,�8� ������ �$�S# � ����� ��� ������ FPJ. ����� .�"�"%# 	��� � � �� 

# ,��. �� ,��-� �� %-"&���"$ K9/ :���� �%-� �L(l +	��� 4���0� 	��� � 2���� .	��� �3/� n���� ����� ��� 

������ ?" �B��� ��@ �� �� 4���0� ���5! 	��� %���� .7=0 .6 � �U� ��
�B# �� ����� ��� ������ � 

�"�"%# 	��� �� �� 2�� ,�)� �� # %�� .A���U�# ����� ��� ������ � �"�"%# 	��� �� 2�� 1999 �� ���� 

                                              
1 Ikujiro Nonaka, Maryam Alavi, Robert M. Grant, Kathleen m. Eisenhardt, �tienne Charles Wenger 
2 Ikujiro Nonaka, Robert M. Grant, Kathleen m. Eisenhardt, �tienne Charles Wenger 
3 Maryam Alavi 
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��� �  ��9= *�.1 ��l �� �%�� �� ���# �"�"%# 	��� ��� .:* $� ,& $� 2�� 2000 �. 2008 A���U�# ���# 

����� ��� ������ � �"�"%# 	��� �� #��& ����. ����" ��� .:* $� +,& ��
�B# �� ����� ��� ������ � 

�"�"%# 	��� �� 2�� 2009 R"�9. F"� .��� ��0�� ���SP�� n� 0 $� 2�� 2011 �� 2014 	"���� � ����"  F"�

%��� �#��� %���C �0��. 

6 .�.��� ���� 

F"� ,�
�L# A��
�B# �� 2�E �  s. R"�� � ����. ����"-�W�l ��� ����� ��� ������ � �"�"%# �� 	��� ��  q�

 :-"�� g�2� : ;�� �"��3 ���� r ��. .� �U� J�� ��
�B# �� ��� ����� �� � 	��� �"�"%# ������ �� ]�� 

%��� A���)��� � ��-��� �� �"�O. �% )/ %0 .� +,�!%-9"�� ����8� � A^S# �/u � �/ �a� $� �.�� %�%0 .��
�B# 

��� ����� ��� ������ � �"�"%# 	��� �� ���(9� ���� �� 2�E �  s. ��� .:;� ���%��� ��
�B# ��� ����� 

��� ������ � �"�"%# 	��� %0 7 JM. .+R���# F"�.��-����* ,�!%-9"�� �Y�# � A^S# ���-W�� �� ��
�B# ��� 

����� ��� ������ � �"�"%# 	��� �� �@� ���# ��
�B# ���@ %-���! .�� +�"�8� �B��� F � n���� rJ�i# ����� 

��� ������ � �� �"$ %-"��� �"�"%# 	��� �� �@� ���# ��
�B# ���@ ���!. 
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