
1 

 

������ �	
� ������� ���� ����  ����� �� ������ ����� �

���� ������ 

  

 .!"�#������� ���� ���� $%&%�1 (�� )*� �� �+� (,"�� �-�� �- +�./ �-�� .��- �01�. �-�2 34� ��%� 5567-

�87�*� �� �� �34� (,-� 07�� ������ �-��� 9, �� ������ ����� �� ������ ���� ���� :-�;- � .<,�-��= ��

!�-� �- !���0�-����� �-��� �- ������ ����� ��+���8� � ������ ���� ���� ��+ �� *�4� �� �-",�%51 �7�� �

������ >?� �� ���- ",�� ���@0� ��+����� �� <��� ������ ��A�� ����� �� B%��� �6�C0�� ����� ��+

�*�-� D�54� � �,EF� �!G,� �� ."�0�+��.2 � I�?JK� ��+"���= �� "+�?���-���� �� ,�+ �� L,%?� -� -",�%51 ��+

�M�N� � ����"��� ��� ��;�� �-�-�  ������ �������� ���5  �� �	
� �-�-� I������� �- !���0�- L,%?�

������ ������ ONC0�- �- !���0�- ��P �� �07�� ��+–  ��%� ���QP- ���� �- J�Q�0?= �-�� ��#� �%R �� ��

 ��- �01�. �-�2 OA"0�-–  ."�0�+  

����� :�"�5� :�65� ���� ��+����.������ ����� ��	
0� ������ ���� ������� ��+  

��0�T?�=  

���� ����(�� )*� �� �+� (,"�� �-�� ������� ��+��- �01�. �-�2 34� ��%� 5567-�M�N� D��2 �P%� �I/ . �-

 O�� �� -�2011  ���� �1�,���,�?J 9, ��?0J- �� �J%TJ�6+ �%��� ���� ��-"���� :��MJ :��++07�� ��3 

)PCAOB() 7�� X�-E. �-�%� K�%� �7�C� 9, �FRC 2011 �=��- I%���6� K�%� !"� �?0�� �7�C� 9, � �I�0�5TJ- (

)2011� I�?J (Y�R (,- E��6� ."�+� ��,��- Z-E7- 9, � ���QP- ���� :��- ���� ����� $%J �� ��� ��"6[ �+ ��+

!��� ��) ��R ��-%��� �, I������� �- Z�J �� �I�0�5TJ-»J-%����4«�0�6� �� ( �MJ �� (,- �� �-�-� -� ������ ��+

� (01�..�%� (,ET,�P �, _�� �� 581 ������ ���� �,/ �� "��  O�� D,��/ !�� �� �.��� ��2014 �� �=��- I�67��= �

                                                           
1 audit firm rotation 
2 mediation analysis 
3 Public Company Accounting Oversight Board 
4 retendering 

https://sina-pub.ir


2 

 

 :-��C����� `5a- �� ����"C� ������ ","P �+ ���� �� ZE5� -� 07�� ��+���� ��� 9, O�� !� I/ ������ �+

�.��� �C1-%� �"��5  (,- ���- !��� ����?�= -� ������ :N��8� ���QP- J-%���� �I�0�5TJ- ����.- �MJ �� I�6+ ���

 :-��C� �4� ���QP- ���� �"F� (01�.�,��4�- .��- �=��-6  

� ������ ���� ���� �� �6�C0�� �� ��C�C4������ �-�� J%J�2 :��-E7- I-"C1 D�7� �� �"J�-��= �� ����� ��+

I����� �%Q6� ����� 0���� (��� ��F,- �� �J�Q5R�-� :�%d �� �� 07�� ��+ ."�0�+ ��"4� �"��� `5a- ��F�0J ��

*� �� I������� ���� �� B%��� �%P%� �5C�C4��87�� �"	� L�7 ����� (,ET,�P ������ ��+ ���� � �"J�-��=

����� �,/ �� !��� (,- �� -� 6�C0�� ��a "+-%�����= ��� ��;�� �-�-� ���� ��+ "�0�+ ������ ����� ��+

� <+-�1 ."���� !���0�- �"	� L� �- �� ��87�*�� f�1 "������� �� :-���@� �� "�������� ��+ �- ��J �

��������� �� ���@� ����.- g"�0�+ ���� ��+ �� ������ ���� �, ��0?� K�%� ��- (#6� ������ ��+

��,E+ )*� D�Q2 �- ��T,� D,A�",�� ������� ��+ -O��80���� �, �:-�MJ ���- �� ������ ���� ��+��� �J%6J ����

��,��- ��#56[ E��6� �� :-���@� �, 9�,� ��+ ."��� !"� ��F,-  

����� �� ��- O%68� �+���J �-�� �07�� �
� ������ ���� �� "��� i�
�- -� ,�+� ��QP- -� ������ ��+ "���

!��� ��-%��� �� ���J �, _�� ",�� 581 ������ ���� �,/ �� (,- (��8� �%M�� �� ������ :��"� �-�� :-����?�= �-

."J�-� �%� (,ET,�P �,8 , X�-E. 9GAO )U.S. GAO 1987� ��d%� ( ��-� 07�� ��+���J �� "�� "�� ��+�-��-�2

���� �� �7������� � "J%� ������ ��+ ."��� ��F,- �-��-�2 ��kCJ- �-�� -� ���� �, ������ ��+X�-E.�  "�,-�1 9,

 �, ��,��-� ����?�= -� ����?�=Y�R �� !"� 34� "�,-�1 �� ���?� �� "+� ��+PCAOB  �FRC ��- �7�,- D�-� �� .

��� �-",�%51 �-�7�� ��6+ �J ��- ����� l���0� :�%d �� ���� ��+����� L,�R �- -� ������ ��+ !"� ��Qm� ��+

 �,� ���� �I���1� ."�+�� �-�-� ��+���J �- �� ��C�C4����� !���0�- ���� ��+ �� ��87�*� �� ��,�C� �� �"���

 �, ������ ���� :-���@� �- �-� !���0�- ���� �-�� ����= 9, I-%�[ �� ������ ���� �"	� L� �"���

<?�� <+-�1 ���� ��;�� ��%� �� -� ��0�� �-"J- ."���  

                                                           
5 Tysiac 2014a 
6 Tysiac 2014b 
7 Tenure  
8 Wendell, Pearson, and Gregson 1998; Copley and Doucet 1993b; Rubin 1988 

https://sina-pub.ir


3 

 

�J%6J 9, �- !���0�- ������ �� ���2 �� �-",�%51 ������ ��;�� <�C0�� ���� ���� ��+ ����� ��� ������ ��+

!�./ �%M�� �� ����������� �0�� ���� .<�0�+ n��,i o�
�- �,�� � I-�-p.�87�*� �� ��� (,- � �,/ �� <,�-��= 9,

!��� ��,��- Z-E7- 9, �, ���QP- ���� 9, !G,� �� ������� ���� ���� ��������� ���� 9, �- �� !-�6+ ���

:�%d �C��*� I-E�� ������� ����� �- �%M�� �F�,- �� �� g��- ������ ��A�� ����� 9, ��+��-"J�0�- �� 7�� ��+

�1��I/ !�Q0�- I��� Z"[ � �-.��- `,�1 �, �*� D�7� �� �+9 � >?� ������� �� ��+���J �� <��� �-�-� ���� ��+

"�0�+ ������ ��A�� �������5��2 D�7� �� ��"6[ ������ ��A�� ����� g �!G,� �� .��- ������ ���� �1 ��+

�7������� �- �� ,�+� !���0�- ���� ��+���� "���		
� ������ ��+� l�
0J- -� ��� � "������� ��+

������ �-�-� �	
0� ��������,E+ �,�� ���.- ."�0�+ ���A�� ����� �� ��++ ���� �� B%��� ��,-E� � �

� I�?J -",�%51 �7�� �-��� �- !"�/ ��� �� "+-%� �"J%� �M�N� ",�� E�J ����������� �� "�+� �-�-� ���� ��+

 ."�0�+ ������ ���� l�
0J- L,�R �- ��"6[ ������ ����� ��� 0Qm� ��;��  

����� ��= :�[NR- �"8� �
�!����� -� �-���� ���� �-  � ������� ���� �	
� � ������� ����� �������

� <+-�1 �+�G= :��&�1 (��r6+� <+-�1 "8� �
� �� L�C4� Y�R ."��!�-� D�54� � �,EF� �I/ �- s= � �%� � �+

� �t-�- u,�0J�F�0J ."J%����.K� ��+"���= � �+� �-�2 34� ��%� ��/ �
� �� �87�*� ?�."J��.  

����� ��= :��&�1 �  

 v�47 �� ��- (#6� �� ������ 9, K�%� wp� �, �*� 9, X�-E. � >?� O�60�- I-%�[ �� A%68� ������ �����

���� :�%d �����-pT� ��;�� 7�� ��+� >,�8� �.�%�10 ���P�� I-%�[ �� `5a- ������ ���  y�Q*J- �� ������

�1�� ��+��-"J�0�-:�%d ������ 9, Z�FJ- �� �-� �01�. �MJ �� �7�� ��+.�%�11 X�-E. ���- ��+PCAOB  I�?J

��a"a� 9, ������� ����� �� "�+��CJ �-"8� -�,� ��- T?�6+ � �- ��� O%R �� !"� >?� ������ ��+

���� ��+PCAOB !��� �� �Q�J n2-� ��.��- �01�, �,-E1- 5Q2 ���� ��+12 *� 9, �� `���� �� �u,�0J (,-�87� �

PCAOB )2011�7�C� 9, �( �FRC )2011�87�*� 9, � �( ,-��� � ����6� �-�%� K�%� !"� �?0�� 07�� �
� �

                                                           
9 U.S. GAO 2003; PCAOB 2011 
10 DeAngelo 1981; PCAOB 2011 
11 U.S. GAO 2004; Deis and Giroux 1992 
12 Hamilton 2011 

https://sina-pub.ir


4 

 

�%�6P s�t�13  )PCIE 2007�7��� �!"40� :A�,- ( ��������� ���� ��+ �-�� ��-E�- I-%�[ �� -� ������ ��+

� n�1�� ������� ����� �%Q�� ."�+�  

�8�%� �� �� � OA"0�- �%� :��&�1 �� <������������ ���� ��+� ������ ��+ ��� 0Qm� ��;�� "�J-%�

 >,�8� ���� �� �� ���� (,- Z�FJ- �� ."���� �0�-� `
0�� ������ ���� ����� (��r6+ � ������� �����

n������� ���� �- �����d%� �� ��.��� �� ������� ��+��+ � ���- ���- �����!�N[ �� .<,�-��= OA"0�- (,-��

������ �- !���0�- � ��- ������ ����� ��� ��;�� �-�-� ������ ���� ����� �� <��� �� �F�� ���� ��+

���� �� ,�+�-��-�2� ����� �� ������ ��+������ �� �F�� �%� ��%J �� �� ��%�� ��A�� ����� �� ��+� .�%  

������ ���� ����  

.��- !"� �M�N� I/ �- z��� �� � �#,��/ !"40� :A�,- �� �0�%�= �%R �� ������ ���� ����14  �E��6� �5� �%R ��

� OA"0�- ���QP- ���� I-�-"1�R .��- !�%� ������ ���� ���QP- ���� ����,��"4� O�6[- �� "��� ��+

��� (��7%{��) �"	� ��� ���QP- �����5��� �� -� ������ ����� ��;�� �+��  �, I������� ��� I�,�0?� ��-�/

� �%Q�� �������."?
�15 � OA"0�- ���QP- ���� I��7�
������� �� "��� I�,�0?� �-�� �0?�� ���-"J�0�- ��+

� y���- ��","P!����� ��06� :�[NR- �I������� -�,� "�01-���� (,- ��"J�-� �+16  !"� l%	�� .��� �� I������� �,

 ����,E+ ��,��� I-�TJ!-� ��+ �"�0�+ ��-"J-O�� O%R ����7�- ��+ !��� ������� ����?� 9, ��0?� ��;�� �4� ��

� �-�2."J��.17  

<?� 9,�0�6� �� J��� �� �� ��- (,- �8�%� O�� �� �-"J-� �MJ �� -� (,- l���0� �%R �� ������ ��+ �,/ �� "J��.

� <+-�1 -� ����� (,��A�� �� ��0�� D��2 :��"� �581 ������ ."��QJ ���QP- ���� �� ���J ��- (#6� "�� E���

������ �����18 )CAQ �(2012����� I-�-"1�R .(6J ZE5� -� ���QP- ���� �� ,�+� OA"0�- "��� �� "���
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 �� ��87�*� (,- ���F,-) ��+�%�����(���� I�."��� �23  �MJ ���|- �, �D687-�%0�� �6�� I%J�2 K�%� !"� >,�8� ���QP-
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 �� �%� �01�. <�6	� ��- (#6� �, �(581 ������ ���� I�"� �, ��) "+� ~� 0��2� (�	2���) ����?�= "�,-�1 9, ��-
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�- ������ ���� ��#56[ �1 ��,��- 9, D��� �, ��-� ���� �� ���J �� �07�� ��J 9, K�%� ��-
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� � :���-"�  
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� <+-�1 -� ������ ����� �- 7%Q2 D��2 )*� �� "�0�+ ������ ����K� 9, ."�� ��,� O�60�- �� ���� ?�

 �-�-� �� ������ ���� 9, (_�� �,) l�
0J- �� ZE5� -� ���J (��r6+ I/ -�,� ��- ������ ����� ��� ���?� ��;��

D��2 )*� � ���� "+-%� <+-�1 -� :��"� �- 7%Q2���� ����� ��,� O�60�- �� ���J (,- ."�� O%R �� -� ������ ��+

� ��,�C� :���-"� "�,-�1I����� K�%� !"� >�d%� O%Q2 D��2 �6�2 ���-� !��"4� �� ����� ������ ����� � �"�� � �+

� l�
0J- -� 		
� ��+���J."��26 T,� :��Q[ ��� �-��-�2 ������ ����� �- 	
?� )*� �-�� �I�,�0?� �� ."J"��

<�6	� �� ZE5� -� ��0?� ����� ����� 9,!��� ���.� ������ ����� )*� !����� �- �, ���� �(,-����� ."��

 !"� l�
0J- ������ ���� ����� L,�R �- ������� ����� ��� ��;�� �-�-� ��,� O�60�- �� ��,��- �!"� _�� �,

 .��-  

<�6	� �� -� ���� ����� ���-�d �� ��,�MJ �� 7�� �� �		
� ������ ���� 9, l�
0J- �-�� ���J 9, ���.

6J K��"J�1 �� �"+�27 )1992� !���- (������ �� "�� l�
0J- "�,-�1 O%R �� -� ������ ���� �8�d �	
� ��+

� �MJ ��(,�= � (��P �� 7�� �� �"J��.28 )2005� >?� ( �� 6�� D��[ ������� ���� �	
� �� "���

���� �- (����?�=) Y�R ��-%��� �-�� <�6	���+  .��- ������ 

                                                           
24 Copley, Doucet, and Gaver (1994) 
25 Simunic 1980 
26 e.g., Gauthier 2005; U.S. GAO 1987 
27 DeFond 
28 Jensen and Payne 
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���� ���� 9, l�
0J-!%C7�� ��� :-�;- (��r6+ �	
0� ��  -� ������ ����� ��� ������ ���� ����

� �+��:��E,� � 5�0�- ."+�29 )2007� OA"0�- ( ~� ��","P I�,�0?� �-�� ��"6[ ������ :N#?� �� "���

�I����� (,- !����� ��06� :�[NR- �-�-� I������� -�,� "�+�� �[�- ��- �"�0�+ �+����� �� "��� �� ���� ��+

� �8�d ���F� �� ������ ���� 9, l�
0J- �� �F��o%	
� ����� �%Q6� ��,� O�60�- �� "J%� - I-�QP -� ��0?�

�6�� D��[ I-%�[ �� ������� ���� 9, �0�p. 08�d ���F� �, ��6��� ."��� ",�� ��  �1 ��,��- �
� O%R ��

 :���-"� "�,-�1%� �M�N� �."� ����130 ����� �� ��+���J �� <,�-� ��M0J- �� ��F�0J �� O�60�- �� 6�� ���� ��+

���� ��0?��."��� l�
0J- -� �8�d �	
0� ������ ��+  

H1����� .���� l�
0J- �� 0Qm� B�Q��- �-�-� ���� ��+."�0�+ �	
0� ������ ��+  

� ���J 9, -�,� ��-"J ��A�� ������ ����� �� �7A� ��%� ��%� �� ������� ���� ��,��- �, ���@� ���� "J-%�

(�,�= �, ��A�� ����� �-�-� ������ � ����� ��� �+ ���0?� ������� ���� 9, l�
0J- Z�T�+ ."�� l�
0J- -� ��

� �MJ �� -� ��,E+ .���.� l�
0J- ��F�0J ��� ����� ������ ��� ����� �� ������ ���� 9, l�
0J- �� �F�� "J-%�

(�,�=.�%� ��31 � ��F,- -� O�60�- (,- ��8�d ��+��-"J�0�- � �0��2� ��+�-��� �07�� ������ ��+��-"J�0�- ����.- "���

�� "�61"+ :��&�1 �- �(,- �� ��%� l�
0J- `���� ����� �� ������ ���� 9, �� � �,�6� ."��  

������ ����� � ������ ���� �	
�  

 �- !"�/ ��� �� 56[ ���F� � X�%�/ ���- �� ���- ������ �	
� �-�� ����= 9, �� ��	
� 9, �� ������

.��- o�� �8�d32  �� -� ������ ���� �8�d �	
� ��%P%� :�C�C4�����= K�� ������ ����� ��+

�."�+�33 87�*� 9, ���A ���F� �34 )2014� >?� ( �� "����,��- ��8�d �	
� (��r6+ � ������ 9�,� ��+

���J�� :�6�6	� ������ �%Q�� -� ������ �E,�� I�?J 1�&- "+-%� ."?
� �� "�+� �, X�%�/ �-�-� I�������

                                                           
29 Stanley and DeZoort 
30 U.S. GAO 1987 
31 i.e., Copley et al. 1994 
32 Gramling and Stone 2001; Solomon, Shields, and Whittington 1999; Hogan and Jeter 1999; Craswell, Francis, and 

Taylor 1995 
33 Lowensohn, Johnson, Elder, and Davies 2007; Jensen and Payne 2005; Gramling and Stone 2001; Abbott and Parker 

2000 
34 Low 
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����� �� ���F� X�%�/ I�"� I������� �� �Q�J ��0�� ��#56[ �-�-� �	
� ��+"�0�+ ���F� �,35  �*� ��
?� �� �

� D6[ �0�� �����."���36  

s����. � E,�37 )1992 �-"8� K�%� �� ������� ���� �8�d �	
� (�� -� 0Qm� B�Q��- �(!",� X�%�/ ���1� 

� !"�F�� !"� ������ � ��%�� >?� 07�� ������ ��������. � ���� ������- �� 7�� �� �"���38 )1994 (

?�� > X�-E. ��-"J�0�- �- *
� �06� ��-%� �� �|��� �� �8�d �	
� �� "���GAAS !"J��= �- !���0�- �� .��- ��+

 �- �-ET� �7�,- ��-"���� :��+ ,-�P-1991  ��1995) (6�� � s,%,� ����%� �1998� >?� (���� �� "��� ��+

������ �� ������-�P- -� ��-"J�0�- �,� 07�� ��+ � ��-"���� � ������ �� -� �%� ��#56[ �- ��06� "d�� "���

� o�	0�- 07��"�+� ���� �� ��,�C� �� ���06� O�60�- �� ������� �� ������ ��+ ��-"J�0�- �,� �� 07�� ��+

� -�P- -� "J"?J f�1� �1�,�� -� �J�Q5R�-� ����� ���� 9, �"��� ."���  

�?J �"80� :�87�*�� I���� �-�� ��A�� ������ ����� �� B%��� ������� ���� �	
� �� "�+�07�� ��+39  �

07�� ��+���J40 !"� �1�,�� ������ ����� (��r6+ �41 (,- �- .��-���� �� <,�-� ��M0J- �� ��� ������ ��+

."���� ���A�� ������ ����� �-�-� �	
0�  

H2���� . �	
0� ������ ��+."�0�+ ��0?�� ������ ����� �-�-�  

������ ����� � ������ ���� ����  

� OA"0�- O�- ��&�1 ������� �� "������� �� 0Qm� B�Q��- �-�-� ���� ��+ � "�0�+ �	
0� ������ ��+

� ���� (��r6+ �� .��- !-�6+ ������ ����� �,-E1- �� ������� ���� �	
���� �,/ �� <��� ���� ��

 .��- ��A�� ������ ����� �� �Qm� B�Q��- �-�-�  

 ���� �� �� ��C�C4� �"� !���- NQ2 �� �%*J�6+� ������ ����� ��� ������ ���� ���� :-�;- "J�-��=

E��-%� � ����� ���=�� ���F� :�C�C4� �� ."�0�+ ��"4�42 )2001� >?� ( �� I������� D,�6� ����� �� "���

                                                           
35 Kwon 1996; Libby 1995 
36 Hammersley 2006; Owhoso, Messier, and Lynch 2002 
37 Deis and Giroux 
38 O’Keefe, King, and Gaver 
39 Krishnan 2003; Balsam, Krishnan, and Yang 2003 
40 Lowensohn et al. 2007; O’Keefe et al. 1994; Deis and Giroux 1992 
41 Samelson, Lowensohn, and Johnson 2006 
42 Dopuch, King, and Schwartz 
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X�-E. ��?0J-� �+�� -� K5a � �J�Q	80� ��+ ."+�(� � (�E0�.43 )2002� !���0�- ���� �,�MJ O"� 9, �- ( �� "���

��4� �� "�+� I�?J��,E+ ��"J- �0Q�J ��E� I�,�0?� �� ������ ��+�-��� �� ONC0�- �-�� ��+ ���� �� B%��� ��+

� I�?J "� �- ��� -� ."�+��J-� � ���44 )2002� ��F,- ��MJ O"� 9, �( �� ����QP- ���� �� "�+� I�?J �� "���

��,E+ �� �P%���,E+ ������� ���� �,%8� ��+��,E+ ��J�Q	80� X�-E. �!E�TJ- � ������� ���.��, ��+ ��+

����� ��;�� �� �D��C� �� .��- "���%� ��,�,"����� ���� ��+!�-� �� -� ������ ��+�/ ��+ ���� ��%� �%��

� �-�2 .<�+�  

4� �- ��-"8��87�*� �� I�CC  �-�� ����= 9, I-%�[ �� ������ ���� �"	� �- !���0�- �� ���� �� B%��� :A-%�

�0�-��= ��������= ��� ������ ���� �"	� ��;�� �:�87�*� (,- ."J-����� �"�8� ZN2- �� �0Q� ��+45 ��;�� �, �

 ���� �"	� ��� ������»��#���+ «������46 !��� ���� -�) (� � (�E0�. ����.- ."J-2002� !���- ( "���

�F�0J �����. �� B%��� ��+»��#���+ «O�� �� ������ ����� ������� �,%8� 9, �- s= �6�C0�� O%4� ��+

���� ���@� -�,� �"�0�+ (�JA%F[)����� � �%� �J�Q5R�-� ������ ��+�F�0J A�60�- (,-  I��� �+� �, ��0?� �MJ ",��

���� K�%� A�� 9�,� �-�-� I�,�0?�w%�6,- .�%� ������ ��+47 )2003� �1�&- (��#� �� "�� O�� ������ ��+

 :-�;- �- ��-"8� �+ �, �","P ����?� 9, �-�� �06� ����?�= �I������ >�8& X�%�/ D�7� �� ��- (#6� O�- �� >7�
�

�a."���� !�-� ~� ����� �- �  

 ��D687-�%0��� �� 7�� �1������� (�� B�Q��- �07�� �
� �� �-���� ���� ��+ ����� � ������ ��+

 -� 07�� ������� Y�*�"���48 E7-- .��-"J �%P� ��-%�#, � 6�� ���� :�� �� �07�� ������ 5Q2 :�C�C4�

 ����� EP �� ��+���8� �- !���0�-� I�?J������ �-�� ������ �� "�+���- ��A�� ��7�- 07�� ��+49  �MJ �� �

��� �+�� I��� O%R �� �� "�."��,50  

                                                           
43 Gietzmann and Sen 
44 Church and Zhang 
45 Ghosh and Moon 2005; Nagy 2005; Chung and Kallapur 2003; J. Myers, L. Myers, and Omer 2003; Johnson et al. 2002 
46 Carcello and Nagy 2004; Geiger and Raghunandan 2002; Walker et al. 2001; Vanstraelen 2000 
47 Imhoff 
48 AICPA 1987; U.S. GAO 1987 
49 Deis and Giroux 1996; O’Keefe et al. 1994 
50 Giroux, Deis, and Bryan 1995; Copley and Doucet 1993a; Deis and Giroux 1992 
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� I�?J �������� �� "�+� <M�� �%R �� �� ,�+� �MJ �� -� ������ ���� _������� "�J��) "J��. ��+

 ��;�� �+�� �5��� �� -� ������ ����� (����� �%Q�� ������ 0�-� �, I������� ��� ��0?�."�?
�51  �P%� ��

�01�, ������ _�� �� �*�-� �� 5Q2 :�C�C4� ��+ �-�� !"� �t-�- :A"0�- ������� ��+PCAOB��d%� � � ��+GAO �

� ���� ������� �,/ �� <��� .�J �, "�0�+ ������ ����� ��� <�C0�� ��;�� �-�-� ���� ��+  

H3����� �-�-� ��+���J �-�� ������ ����� .����� I�"� ��+���J �� ��,�C� �� ����� ��+ ��A�� ����� ��+

 .��-  

����� �F�0J ������� ����� �,/ �� (,- ���� �%M�� ������� ��;�� ���� �- s= �� ���- ���� ��+ ���� ��+

) �	
0� ������ ���� ���H1���� ��;�� � (��+ ) ������ ����� ��� �	
0� ������H2 ��;�� ���� �� �(

�����) ������ ����� ��� ���� ��+H3� ( D#� �� K�-�� (,- .<,�-��=1 !"� !�-� I�?J."J-  

  

 D#�1 .����� (�� B�Q��-������ ����� � ������� �	
� ����� ��+  

 ���.-H3  �� �7A� I/ �- DQ2 34� ������ (�� 6�C0�� B�Q��- ��;�� 9, �"J�-� ������ ����� � ���� ��+

I�#�- E�J �*�-� �� �, <�C0���F�0J I-%�[ �� ��8, .��- �,p=����� �- �-�7�� ����� ��+���� ��#56[ �+ ��+

� ��,��- -� ������� !���0�- �	
0� ������ ���� 9, �- �,��J �� � "����� �� "���  9, �� �F�� ��%� ��%J

� ��A�� ������ �������= �� C�C4� �, �,�MJ �- �� .�%� (�� B�Q��- �*�-� ������� �	
� �� "�� ���

����� ���� ?+�G= ���= 9, I-%�[ �� -� (,- �� ��F�0J �� .<�0��J !�./ ��- ������ ����� � ���� ��+

� .6�� ��&�1 9, I-%�[ �� �J <���  

RQ1 .����� (�� B�Q��- �*�-� ������� �	
� �,/���- ������ ����� � ���� ��+  

L�C4� X��  

                                                           
51 urner 2002; Brody and Moscove 1998; SEC 1994; AICPA 1978; U.S. Senate 1977; Mautz and Sharaf 1961 
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!�-��+  

�J%6J �- ���7�� �- �-� !���0�- -",�%51 �7�,- �- 54� ��+ .<��� �
�) -",�%51 �7�� :-��C�218.391O-�� �( ��+

� E,%F� 07�� ��+���J �-�� -� ������ ���� l�
0J- � �%6[ ZN[- ������� �0�6� 9, ��F,- �� ���J �� �"��

O-�� i�
�- � ������� :��"� �-�� ��-%���Y�R ��,��- �-�� ,�+���� ��+ :-��C� (,- ."J�-� ������ ��+

 (��r6+%?� -� �-��-�2 :-��-p� � ���2�� L, �-",�%51 07�� ��+���J �(,-����� ."J�-� l%0#� ��+�-��-�2 �� ���J � "���

� !��P- �������- �� -�� �"�0�+ �� :��&�1 ��� �-�� Q���� �J%6J l�
0J- �� �Q�J O%Q2 D��2 ��+��#56[ �� "+�

���� �+���J �- ��� ."���� :���0� ��"	� � �`2�80� ��,��- ������� ���� ��"4��J :�%d �� -� �%� ������ ��+

� _�� �%� �0���� Z��� ������� ���� �,/� ���J K�%� ���@� 9, �� J��� �� �, �- ���C� �� 7�� �� �"���

������ ����= ,�+!��� ���� �� "���� Z�A -� �- �-�-� ��- (#6� (,�,�� �O�� (�[ �� ."�J-������ ��+

� �� "���� ?�����-%��!��� ��+� �MJ �� ����& -� ������ :��"� �-�� ����?�= �-�� �- ��- (#6� ��- �"J��.

���� �� �-��-�2 X�0�. I�#�- �- 07�� ��+���J (,- �- 9, �+ ."��� <+-�1 -� 581 ������ ��+�������- �7�� ��+

� ����=����� ����.- g"���I/ ���� ��+ �� .��- :���0� �+� ���� ����� 9, �- �� ,�+���J �,/ �� <���

� ����= �������� �- "���		
� ������ ��+� !���0�- �������� � "��� �1�,�� -� ���A�� ����� �� ��+

� .�J �, "���  

 �6+ ��453  7�� �,"���� �-�-� -",�%51 �7�� Z-"� �� (,- (��8� �-�� -� -",�%51 J�0���� � � ���- ���� �����

I/ 581 �7�� K�%� !"� �01�. ��� �� 581 ������ ���� �� .<,��� F���MJ -� 581 ������ ���� �"	� � ��+

232  ���= ~�J 9,) <,��� �1�,�� ���=51  Z��� �� B%��� (L�-%�) 
,��� :�[NR- �� -� F���MJ �-%04� �� .("d��

�� ���� 54� �7�� ������ �-���O�� (�� DC0�� ���� ��+1998  �2003 D� !�-�- �- �� 07�� I�������52  ��

 .<,��� D�6#� "J"�/ ���  

�
�) -",�%51 �������- LQR �7�� O�� �+ �-�� ��+11.45  �218.39������ �I������� �%6[ �01� �( �6+ ��+

�7�� �- ��� z��
� �, �+"�-�� �� 54� ��+2500000  �A�� ���� -����� (,- 5d- w-"+- �- #, ."�� (,- (��8� �+

X�-E. �,/ �� ��-:�%d � ������ ��+ �� 07�� I������� ,�#,��/ ���%� ������ ��+��-"J�0�- �� L��*� 7�� ��+

                                                           
52 State Auditor General’s Office 
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���Nd53 )AICPA�7�� �8�d ������ D687-�%0�� �-) ( ������ ��+��-"J�0�- �(54� � 07�,- ��+ <+-�1 07��

) �%6[ :�%d �� !"� �01�,p= ��-"���� O%d- �07�� ��-"���� !�-�- K�%� !"�GAAP �( �, "�0�+ -",�%51 �������- �

���� (,- D���� �%M�� �� .�J �O�� �+ �I������� D� !�-�- D���= ��+ �- O�0�� ����1 9,<0,/<0,/) ���.��� ��+ ,�+

�� ("J%� �,�[� ",�� �� �� � D�6#� 54� �7�� �+ �-��� �8�%� -� �%�<0,/ �,�[� Z"[ ."�+� �� �JA�� ����� ��+

X�-E. ���� D� !�-�-) ���Nd�� DC0�� 07�� I-�-"���� K�%� !"� ���� 54� � 07�� ��+���J ������ ��+

 �-",�%51 �7�� I�������2006� X�-E. (<0,/ .�%�� D��� O�0�� ����1 ��+!%�� �`���� "�-�� ��
? � ��,��- ��+

�,����:�%d ���1 ���-p. ���.��� Z"[ �- �J%6J 9, ."�0�+ :�[NR- ��?1- � ������� X�-E. :��-E7- �7�� ��+

� I�?J (�,�[�) <0,/ YNd- �� ������� ���� � ��- !�%QJ L1%� <0,/ 9, `���� ��?1- �, X�-E. �� ��7�� �� "+�

:�%d ��+ ���.����J ��F�0J �� .��- !�%QJ L1%� -",�%51 �7�� K�%� !"� ���d 0,�,"� ���J �� �7��� �� !���- �, 7�� ��

 ���� K�%� ��#� D��� ",�� E�J ��0?� ���.����J D��� ��+�-",�� ����.- ���- ������ ���� � ��0?� �- ��J

 ."���� ���.����J (,- �� !���- �� ������  

<0,/ ��O�� �-�� -� O�0�� ����1 ��+ �� �� 7�� ��+30  �Q��0��2003  �2004 � I�,�= � <,��� <+-�1 "���,

���� �-�� -� O�0�� ����1 ��+232 <0,/ .<,��� D��� �"J��� D�6#� -� F���MJ �� 54� �7�� ���J �+ ����� ��+

� ���@� :"� )*� � ��+�� �MJ �- O�� ."���58 (#6� <0,/  O�� ��2003  �77  O�� �� (#6� <0,/2004 ��T�+ �

07�� ��-"���� ��+��-"J�0�- :��+ ���J���|- �-�P- f�8� �� �+���J �6+ ��54 )GASN !��6� (34  �%P� �"�0�-� �-�2

 �� ���.����J �� ��87�*� !��"4� �� ��+���J �-�� ."�0�-�31  �- <0,/59  O�� �� <0,/2003  �33  �- <0,/77  �� <0,/

 O��2004 � !"+�?� -�.<���  

�+���@0�  

 �� ��
� (,- ������� >,�8� >�d%� (��r6+ � ������� ����� � ������� ���� �	
� ����� �- ,�+

� �t-�- -� �%� D�54� � �,EF� �-�� :��N*d- (,- �F�� TJ%T�!�N[ .<�+� ��M0J- �� -� �+���@0� �- ��-"8� �� �(,-��

��� >,�8� "���� ������ ����� � �	
0� ������ ���� 9, �- !���0�- �� B%��� ��.<���  
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!���) l���0� �%R �� 07�� ���J �,/ �� ��- (,- �TJ�?J �� ��- �QJ�P�� ���@0� 9, ����� ����� ������ ���� (�-

� ���@� -� �%� P���� ��,��- -� I/ �, "+��� 07�� ���J 9, ."�� � I�?J 7�� �%�- �,"� �I/ �� �-�-� ���J �� "+�

 I-%�[ �� ��- ���� ����� 9,1 � ��-p."��7�� .�%��7�� � ���� �-�� J%J�2 Z-E7- 9, f�8� �� ��+ �� ��+

!��� ��?0J- 0,�,"� ����� 9,���� ���@� "	2 �� ������ :��"� �-�� ��R �-�� ��-%��� 9, �- ������ ��+

���� D��� "� (,- �� �581 ������ ���� ��,��- �, P(,- �- ."J%��7�� ����7�� I-%�[ �� !"� ��-p."� ��+ ��+

���� ����� ����� 9, �-�-�� ���@� -� ������ ��+!��� :�%d �� -� ������ ��+�-��-�2 �, "�+� ","6� �-

�(,- �� �"��� �7���7�� ��-�� �� �+-�2 ,�+ �J�Q5R�-� ��- (#6� � "�0��J ?��� ����� ��+ �-�-� �� "J�-� �

JA%R �"	� �-�-� A%68� ��- "�+� ���@� -� ������ ���� ."�0�+ I��#, ������ ���� 9, �� ���  

) �� �	
� ���8�SPEC� ����= �-��� Z��� ��#,�� 9, �- �( ,����� 0��� I-%�[ �� -� 		
� ���� 9, � "��

�� E,�60� o�� �8�d 9, !��"4� �� �-��� Z��� ����� �� �%� ��Q2� �- -� �%� �� "��.����55 SPEC � (X�-E.) �Q;

 7�� O�� �-�� ����� �01� �, ������ ���� K�%� !"� ������ �-",�%51 07�� D� "�-��2003  ���8� 9, �� ���-

 �� .��- �	
� �-"J��SPEC � ��01� )*� �� -���5Q2 :�C�C4� -�,� <�F56 � >?� �� "��� �01� )*� �� �	
�

� ~� 54� (!�-�-) O�"P �� .���� )*� �� �J "+�3 �� �SPEC  �	
� ���8� 9, �� ��J��� �� I/ l�8?J- �5��� �� -�

� D,"Q� (�	
0� ������ ����) �QJ�P �� (�� B�Q��- ���� � sJ���1 O�-"P ���� I�#�- �� �-�� (,- g<���

���� �- !���0�- �J��� �-"C� �- ��A�� ��-%�) �	
0� ������ ��+SPEC����� � (� <+-�1 -� ���� ��+ ."��  

�- I/����= �- 5Q2 I�CC4� ����J !"+�?� D��2 �6�C0�� ������ ����� �� ,�P ����� >50
� ��8�- �87�*� �-�� �+

� !���0�- ������."���57 ) I-��#6+ � 5=�� �� (,- �� �P%� ��1994� I�?J (���J�� )*� �� "�+� �6�� !"� �E,�

�- �� 0Qm� B�Q��- �-�-� I������� �������1�� ��+��-"J�0) I-��#6+ � 5=�� ���- �-1994 I-��#6+ � >���- �(

)1994) s����. � E,� �(1992) �� � I%?J�A �(2004) I-��#6+ � I%?J�A � �(2007 ������ ���� ���.��� �- �(

�1�� ��+��-"J�0�- ������ ���- �� �-� ����� �- ����8� I-%�[ �� �-��C� ��+���J ����� ��+ !���0�- �����

!��� ���� 9, ����8� (,- ."J- �-"8� ���- �� -� ������ ����� �� �(,-����� .��- !"� �t-�- ������ ����� �- 82-�

                                                           
55 Neal and Riley 2004 
56 Ferguson, Francis, and Stokes 2006, 2003 
57 Watkins, Hillison, and Morecroft 2004 

https://sina-pub.ir


14 

 

O��) �7�� �� J��� !��� 9, O%R �� ��-"���� � ������ ��+��-"J�0�- �,�[� Z"[ ��+�-",�� D� ��+2003  �

2004I/ �-�� �� (!�-� �+�2 �+� ��,��- "�0�+ ��0�� D�) ���.����J �� .<���NonComply J��� !��� 9, O%R �� (

<0,/ �-%04� :-�;- I"J��� D2-"� �� �-�� -� ��,��- �JA�� ������ ����� �� 1��	� :�J��%J � O�0�� ����1 ��+

��0�%�= ���8� ����.����J ��+�-",�� �-"8� �� ,�P I/ �- .<�������J �-  �0Q�J !�-"J- �� !��. u�= �� -� :-"+�?� ��

) ���.����J ��+�-",�� �-"8� ���- �� I��#,NonComply!��. (� �"�� �� ��-",�� �� ��-",�� 9, ��-",�� ��d :<���

!��. (,- �- !���0�- �� .�0?�� �, �-",�� ���� ��-",���"�� �� ��+(��-"0�- �- w-�4J- ����) �����= O"� 9, `���  �-�� -�

� �8�%� :��&�1 ��� .<�+�(��-"J �%P� ���.����J �-",�� ��+ �8,) ���.��� O�60�-  ���@0� �� -"8�QUAL  �,%	� ��

� !"�?�.�%�  

 O�"P1�7�� (�J���) (�TJ��� �-�� ��d%� ���/ .J�0����/���� ��+  

  

 �- �0#�%� �`���� �� ** � ** �* :�0#J10/0 �- �0#�%� �05/0  �- �0#�%� �01/0.  

a>�d%� : �6�6& �� ���@0� ��+A !"� <+-�1."J-  

b(�TJ��� :� ��,�C� ��0�-��= :�%d �� ��+ �"J%��J��� �- !���0�- �� ��0�-��= ��a :�%d �� �+z -� ��,�C� I%���#5,� ���/�� ���/ :"J%� - �1�R

.!"� �
?�  
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c!�-� I�-� ��� �- �� �P%� �� : ��+201 I/ �-�� �� "J�-� �%P� !"+�?�!�-� �+ I�?J �+E0J-�= �� �-"[- ."�0�+ ��0�� D��2 ������ ��,E+ ��+

I/ �-�� �� "�0�+ �0�� �+ �� :-"+�?� �-"8� !"�+�!�-� �+."�0�+ ��0�� D��2 ������ ��,E+ ��+  

 �� �+���@0� �- ��-"8� ,����� �-�� 5Q2 0��� � 07�� :�C�C4� �- �� �� �� -� ������ ���� � ���J �- ��	
?�

� !���0�- "�0�+ �	
0� ������ ���� 9, �- !���0�- � ������ ����� �� B%��� ��,� O�60�- :�	
?� .<���

) ��-� ����� ������ 9, �� ���J ���J �,/ :�-"����Q[ �MJ ��%� ���JSingle Audit�P�%� �-"8� �( ) ���J 5d-Major 

Funds(�7�� 7�� �%�- :���C� (6FJ- ����0�� +-%. ����J �,/ �58 )GFOA �� ���J "�� K�%0� ���- !��� �1�,�� -� (

) �7�� u�= !��� 9, O%RAveGrowth) ���J !�-"J- �(LogPop) ���J ��%#� D#� �(Form Govt Z-"
0�- :"� � �(

) ���J K�%� 7�� �,"�YrsEmploy K�%� !"� !�-� �,�6J) ������ ���� !�-"J- D��� ������ ���� :�	
?� .(

Big 4) ��- !�-� Z�FJ- -� ���J ������ ������� ���� �� J��� O%R �(Tenure ����� E��� �- �%k[ ����� �,/ � �(

������59 )CAQ (AICPA ��,E+ <0,��T7 (��r6+ �� .��-� D��� E�J -� ������ ��+<��� )LogAuditFee .(  

»����� ������«0� 9, � �� ,�+���J .��- ���J ������ ."�r�= �-�� ����= I-%�[ �� !���0�- ��%� �QJ�P �� ���@

 �- ���500000 �P�%� �� �A� � ��,E+ 7�� O�� O%R �� O-�"1 ."���� �0�-� ����� ������ 9, �� ��- Z�A "���

������� ���J ����� ��+ �� B%��� ������ ��� ����- :-��C� �,�[� ���J���-  � 7��"J�-��  "�� ��?0J- �� �F�� ��

� ������ ���� K�%� ������ 1�&- X�-E. .�%������� ."�r�= �� �P%� �� �� <,�-� ��M0J- �� ������ ��+

 ���@0� (�� 0Qm� B�Q��-Single Audit ��� ������ ���� 9, l�
0J- � �� 07�� ��+���J -�,� "��� �0�-� �%P� ��

 �� -� 07�� ������ �� ���F� �� � �	
0� ������ ���� 9, ��0?�� O�60�- �� "J�-� ����� ������ 9, �� ���J

� ������ ���� 9, ��P� l�
0J- ���F� ."���  

) 5d- �P�%� �-"8� ����J 9, ������ ."�r��, �T,� ���8� 9,Major Funds) ��- (K�%� �� �%*J�6+ GASB 

)1999( � >,�8��%�:�%d �� 07�� ���J 9, �� ()*� 7�� ��+ -� X�-E. �%� 07�� �-"8� �� �%*J�6+ ."��

�P�%�� �,-E1- �+��,��- � 1�&- 9�,� ���J �� �P%� �� ������� ."�r�= �"��, �,-E1- �(LC4� ��5��2) �,��� ��+

� ."��,Major Funds ���� 9, �-�� ��&�C� �� 0Qm� B�Q��- �-�-� <,�-� ��M0J- �� �� ��- ���6� ���@0� 9, �

."��� ������ ����� �� ��� B�Q��- �-�-� � �	
0� ������  
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 ���@0�GFOA � I�?J7�� X�-E. �� 7�8� �-�� ����0�� +-%. 9, ����J �,/ �� "+�60 �J �, ��- !��� �1�,�� -� .

GFOA � �,�6� �7�� �� 7�� ��-"���� � X�-E. ��+��#56[ �� �C��*� )*� ��,��- �-�� �J�Q5R�-� ���J�� 9, �- ."��

 ���@0� ��GFOA � D��� ��6��� ���8� 9, I-%�[ �� -� �1�,�� � !"�+� ��-%��� ,�+���J �� OA"0�- (,- �� �<���

� ,�J-%� � �2N[ �-�-� +-%. 9, !"���I/ ��F�0J �� ."�0�+ A�� ����� �� 7�� X�-E. �t-�- �-� �- ��0?�� O�60�- �� �+

!%�� ����� �- I���6R- O%	� �-�� �	
0� ������ ���� 9,� !���0�- ��-"���� � X�-E. ��+ ."���GFOA 

 �-"C� �� ��QJ�P �� ���@0� 9,1  .��- �+-%. 9, �1�,�� �TJ�?J  

) K�%0� "��AveGrowth I-%�[ �� !"� �01�. �MJ �� �0�%�= ���@0� 9, ( O%R �� "�-�� �� �JA�� ���@� "d�� (�TJ���

u�= !��� 9,- (��) �7��1998  �2003(� -",�%51 7�� :��"� �
� �,���� �- !"�/ ��� ���  .��-I%�5,� � s��J-�161 

)1998� I�?J (� �,-E1- -� ������ 9, ."�r�= �n,�� "�� �� "�+� � "�� (�� -� 0Qm� B�Q��- �� (,-����� �"+�

������ ����� �� -� ��� R�Q��- � ��	
0� ������ ���� 9, l�
0J-� ��=� ��� .<���  

 O�� �-�� ����J !�-"J-2000 � �t-�-) �%�Population) ��86P ���@0� �� T7%� � ."��-�= �t-�- �� .(Population �(

 �� :�%d �� -� I/) ��86P <0,��T7LogPopO"� �� (� D��� �%� ��+ .<����7��!"�r�= A%68� �0.�E� ��+ �- ��

�7��(,- ��� �+ �� �"J�-� �0?�� n���� (��r6+ � "�0�+ 9�%� ��+���� �- !���0�- �� �+ �	
0� ������ ��+

�7�� K�%��7�� .��� "�+-%� 96� �0.�E� ��+?�� n���� �-�-� ��E� ��+!"�r�= (��r6+ ��- ��0 �� (,-����� �"�0�+ ���

��= ������ ����� � !�-"J- (�� -� R�Q��-6J ��� .<���  

) �7�� D#�Form Govt "� �� �QJ�P�� ���@0� 9, �(1 -�%� �7�� D#� �- ����J �.- ��- - �� �P%� �� ."�� !���0�- �,"�

�- �M1�4� �� ���J � �%2 �,"� 9, 0,�,"� ���F�  ��0?�� O��0�- �� �%2 I-�,"� �-�-� ��+���J �� <,"C08� �� ��- :���

� ��� �� -� �	
0� ������ ���� 9,��= -� ������ ����� ��� I/ ��;�� ��- �"J��.6J ���O�� .<��� ��+

) Z-"
0�-YrsEmploy �� 9,�EJ B�Q��- �-�-� (Form Govt �� �7�� X�-E. O%{�� ��1 �� �+ .��-���F� �� �- �"��� ��

."�r�= � :N#?� ��0?�� O�60�-������ �� B%��� ��+� ��� -� 07�� ���J ��+ ��0?�� O�60�- �� �- (,-����� g"��

� !���0�- �	
0� ������ ���� 9, �- .��-� !-�6+ �� -� ���A�� ������ ����� � "��  
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��,E+ <0,��T7 ��,��J ��) ������ ��+LogAuditFee( O�� �� �� �2003 � D��� �"� �t-�- ���J �� ���@0� (,- .�%�

�!"�r�= ��+���J �� ��%R �� �"�� �
?� -� ���J ."�r�= "J-%���,E+ ���� ��F,- -� ��0?�� ������ ��+ I/ ."���

� (��r6+���� �� ��%R �� �"+� I�?J -� ������ ���� ����� "J-%��� ������ ��+ �6�� L� ���A�� ����� -� �-

� �1�,�� �%� :��"� �-��."���62   

!�N[� �� -� ������ ���� �- .G,� �� �� ���0?� :�	
?� �� ������ ���� 9, �- !���0�- �� B%��� "�J-%�

� �"�Q7"� "���� �	
0�I/ (�7�- .<��� ���� 9, ������� ���� �,/ �� ��- (,- �+Big 4  "� �-�-�) ��-1  �-��

Big 4���� .( ��+Big 4I/ n���� ��0�� D��2 � !�-"J- �� �P%� �� � �- �0?�� I-E�� �� �	
� `�� ,�J-%� �-�-� ��+

����9�%� ��+�� ���� �- !���0�- �(,-����� ."�0�+� �	
0� ������ ��+���� �� B%��� "J-%� ��+Big 4  ."���  

��� �� J��� :"�� D��� O�0�� ���@0� 9, I-%�[ �� E�J (�"	�) ��- !�-� Z�FJ- -� ���J ������ ������� � .�%�

��= (��7%{�� :"�) �"	� � ������ ����� (�� -� R�Q��- ��6J ��� .<��� (,- �-�� 5�7� ��+ �� �� O�� ��

!��� �-�� <�6	� �� !-�6+ ��"	� �� <,�-"J ��C0[- 9, �- ��-��� �� ��-� �%P� I/ I�#�- ���- �	
0� ������ ����

) ���� ����� ���@0� �� T0�Q6+ �-�-� �"	�Rotation Policy� ���� �"	� �8, �"��� ( ����= 9, "J-%�

 ."��� :"� !��%� �"	� �-��  

� D��� -� (,- �� E��� �- �%k[ ������� ���� �,/ �� <���AICPA ) ������ ����� �-��CAQ �� �,%k[ .��- (

CAQ ���� �� � ��- �J�Q5R�-�� ��"4� ,�+ �� �%����� ��-"���� :��MJ :��+ ��07�� ��+63 )PCAOB �Q; (

� Z�J!��� L1-%� (,-����� � "J%� ����� O�0�� ��+��-"J�0�- �� "J-PCAOB  �06+ ���� ���@0� �� ���?� ."��� �,�[� -�

 �,%k[ �5Q2 :�C�C4� ��CAQ �	
� �- 4*� �TJ�?J ��M0J- �� (,-����� .��- ��A�� ������ ����� �� !-�6+ ,-�.

 �,%k[ (�� 0Qm� B�Q��- �� <,�-�CAQ ."��� �0�-� �%P� ������ �	
� �  

��d%� ���/  

 �-232 !�-� D�7� �� !"+�?� �J �!"� �1�,�� F���MJ �- D�7� �� !"+�?� �� �"J"� wp� �87�*� �- ��.����J �, �2�J ��+

!�-� I�-� ��� ��� !��� �-�� "�-�� "�� (�TJ��� �� "J"� wp� D�7� (,"� 1�&- !"+�?� �� �"J"� wp� "�-�� ��+

                                                           
62 DeAngelo 1981 
63 he Public Company Accounting Oversight Board 
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 �-1300 � (,"� E�J !"+�?� �� � ��%� "d��I/ �� "J"� wp� D�7!�-� �+O�� ���@0� ��+ �- -� (Z-"
0�-) O�@0�- ��+

�J%6J �,��J �� � �"J�%� !�-� ��� �� �-216  ."J�� 2�� %k[  

 O�"P �� �+���@0� ��d%� ���/1  D��� �J%6J �-�� ��d%� ���/ �Z�� I%0� .��- !"� �t-�-216  X�-E. -� !"+�?�

� ��"8� I%0� �� ."��57  �� -� �%�����159 � ��,�C� �%����� ��a ���/ I%0� �� � �"���108 )108 �-�-� �7�� (

����� ��,�C� -� (�	
0� ��a) �	
0� ������ ��+ �!"�+� ���= 07�� ��+���J �- ."���4/216  I�?J "d��

�I/ �� �-�) ������ �"	� ."�0�+ ���� ����� 9, �-�-� �+TenureJ��� �-�-� ( (�T713/8  �-�� � ��-

(�,�= ��P%� D��2 �%R �� �	
0� I������� �� ��+���J � �+�%����� .��- ��  

 07�� ��+"�-�� I-E�� <0,��T7 �- ��) ������ �01�/������ ���� 9,SPEC O�� �� (2003  ���8� 9, I-%�[ ��

� !���0�- ������ ���� �	
� ���@0� (�TJ��� .<���SPEC � ��-�� �506/19  ��-"J�0�- w-�4J- 9, ��025/2 

� I�?J (!"?J �"�Q7�"P) w��80� ��a u,�0J .(!"?J �"�Q7�"P) ���@0� �� w-�4J- �� "�+�SPEC �+�%����� ��a �-�� �

 ��-"J�0�- w-�4J-)108/2 ��-"J�0�- w-�4J-) �+�%����� �-�� �- �0?�� (310/1�7�� .��- (����� �� ��+ �� ���� ��+

R���� K�%0� �%���F� �-�-� ������ ��+) 07�� ������ �SPEC = 20.456���� �- �0?�� -� ( ������ ��+

����� (,- I�"�) �+SPEC = 19.138� Z-"
0�- �() (�,�= �0Q�J �-"8� �� ��	
� (,- ."��� (�TJ���178/1�CJ ( ��+

) ������NonComplyO�� �-�� -",�%51 I������� D� !�-�- K�%� !"� ,����� ( ��+2003  �2004  s#8��

� .�%��7������� �� ��+�CJ ����� ��+ (�TJ���) ��06� ������ ��+474/1�7�� �� �Q�J -� ( (��� I�"� ��+

����� (�TJ���) ,�+887/1� ���F� (�7�� � �"���	
0� ������ ���� 9, �� ��+�CJ (�TJ��� �-�-� � ��+

 ������528/1  �� 7�� �� "J�%��7������ �� ��+�CJ (�TJ��� �-�-� �	
0� ��a ������ ��+ ������ ��+

028/2  ."J�%�  

 �-"8� K�%� !"� !"�F�� ."�r�=�P�%�) 5d- ��+Major Funds�7�� �-�� (����� �-�-� �� ,�+ ���� ��+

 (�TJ���) "�0�+263/5 �7�� �-�� ."�r�= �- �0?�� (�P�%������ (,- �-�-� �� ��- ,�+ (�TJ���) "�0��J ��+

447/2 �P�%� �0?�� �-"8� .(�P�%�� �,-E1- -� ������ ."�r�= �5d- ��+ �,��� �� D�7� (,"� ���"� �� �"+�

�P�%� �-"8� �(,-����� .�%� ��F,- 5d- �P�%� �+ �-�� ",�� ������ ��+�7�� �-�� (��r6+ 5d-���� �- �� ,�+ ��+

� !���0�- �	
0� ������ (�TJ���) "���11/5 �7�� �-�� �-"8� �- �0?�� (�P�%� �	
0� ��a ���� 9, �- �� ,�+
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� !���0�- (�TJ���) "���213/4  .��- (�P�%� D��[� �,-E1- -� 07�� ������ 9, ."�r�= �� ��T,� ���J 9, "+�

�� ����� �� ��+���J � ��- ����� ������) ��0?�� O�60�- �� ���� ��+2/70 �7�� �� ��,�C� �� �("d�� I�"� ��+

����� (���) ,�+2/52  ������ ���� 9, �- �� ,�+���J �� �%*J�6+ �"�0�+ ����� ������ 9, �-�-� �("d��

� !���0�- �	
0�) "�0�+ �J%. (,- E�J "���9/57 "d��  ��-�� ��0/38  .("d��  

) �"J- �-"8� ����4/7 ������ ���� 9, �- I�."�+� ���= �- "d�� (Big 4 � !���0�-�7�� ."�������� �� ��+ ��+

) ��0?�� O�60�- �� ����0/14 �7�� �� ��,�C� �� �("d������� (��� I�"� ��+) ,�+0/5  ���� 9, �- �("d��

 ������Big 4 � !���0�-���� �- ."��� ��	
0� ������ ��+8/14  "d��Big 4  �- Z-"� ��+ � �"�0�+

���� ��	
0� ��a ��+Big 4  ."�0��J�- 6�J �- ��� ���� ����� 9, �-�-� I�."�+� ���= )4/61  +-%. �("d��

GFOA ) I�."�+� ���= �- 6�J �- �06� �� 7�� �� �"J��� �1�,�� -�3/40  +-%. (,- ����� ����� 9, I�"� ("d��

� ��M0J- �� �%*J�6+ ."J��� �1�,�� -��7�� ��1�� !���0�- �	
0� 9, �- �� ,�+) ��0?�� O�60�- �� "���2/60 

�7�� �� �Q�J ("d�����0�- �	
0� ��a 9, �- �� ,�+� !) "���5/31  +-%. ("d��GFOA � �1�,�� -� ."���  

) ��86PPopulation����� �� ��+��� �� K�%0� �%R �� () ���� ��+134120 �	
0� I������� �� � (

)117819( ������ I�"� ��+��� ��) ���� ��+46322) �	
0� ��a I������� �� � (21163 ( ."J"� ��,�C� "d��

) ��0.�E�2/70 ���7�� �- ("d����� �� ��+�7�� �� ��,�C� �� ����� ��+����� I�"� ��+) ���� ��+7/49 

� !���0�- �,"�/-�%� �7�� D#� �- �("d���7�� I��� �� ��7�� D#� �O�� (,- �� ."������� �- �� ,�+ ������ ��+

� !���0�- �	
0��7�� � "������� �- �� ,�+
0� ��a ������ ��+� !���0�- �	.��- :���0� "���  

 �K�%0� �%R ��1/43 ���� �- "d���7�� K�%� !"� Z-"
0�- ������ ��+ �+ E��� ��k[-AICPA  ����� �-��

) ������CAQ�M�N� D��2 �%R �� "d�� (,- ."�0�+ (�7�� �-�� �-) ���� ����� �� ��+4/54  �� �Q�J �("d��

) �+�%����� ��a0/39 � ("d���7�� �-�� I/ .��- ��A�� !���0�- I�		
0� �- �� ,�+) "���8/64  �� ��,�C� �� �("d��

) I�		
0� ��a3/21 O�� �-"8�  .��- ��A�� ����� �("d��) ��- !�%� !-�6+ �7�� �� 7�� �%��� �� ,�+YrsEmploy (

O�� �� ���?�� ����.- .��- �+�%����� ��a � �+�%����� +-�6+ ��+�7�� �-�� !���0�- �	
0� 9, �- �� ,�+ �� �"���

� >?�) 7�� �%��� �� <���963/9 � !���0�- �	
0� ��a 9, �- �� J��� �� ��,�C� �� �K�%0� �%R �� �(O�� �%�

)180/7 JA%R :"� �� �(O���7�� .��- !�%� !-�6+ ��� �� �������� �� ��+�7�� � ����� ��+ �- �� ,�+
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����� !���0�- �	
0� ������ ��+��,E+ <0,��T7 �-�-� "��� �`���� ��) ���A�� ������ ��+882/10  �

972/10�7�� �� �Q�J (����� I�"� ��+�7�� � ���� ��+� !���0�- I�		
0� ��a �- �� ,�+ �`���� ��) "���

445/10  �312/10 ."�0�+ (  

 O�"P1:���� ��7�� (�� �P%� D��2 ��+�7�� � ���� ����� �� ��+�7�� (�� � ���� ����� I�"� ��+ �� ,�+

 �� �MJ ��%� ��+���@0� `5a- �-���87�*� ���� �-� !���0�- �	
0� ������ ��+�7�� � "������� �- �� ,�+ ��+

� !���0�- �	
0� ��a ������� �t-�- -� "���� ."+ I��� D��� �-�� �� <�6	� �- 5� �%R �� !���@0� 9� u,�0J

 O�"P ��+���@0�1 � J�Q�0?= �%� D�54� � �,EF� ��."���  

  

 O�"P2 .T0�Q6+O"� �� !���0�- ��%� ��+���@0� (���= ��+) !"� X�-E. ��+p - g�1�R �� �,��C�n=216(  

 DJ�=A �� ���� ����� T0�Q6+ ��+���@0� .Big 4  

  

 DJ�=B T0�Q6+ ��+���@0� .GFOA  ��YrsEmploy 
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a  �6�6& �� �+���@0� �6+ >�d%�A  .��- !"� <+-�1  

b !�-� I�-� ��� �- �� �P%� �� ��+201 I/ �-�� �� "J�-� �%P� !"+�?�!�-� �+��,E+ ��+ ."�0�+ ��0�� D��2 ������ ��+  

T0�Q6+ O�"P �� !"� X�-E. (���= ��+2 I�?J �) ���� ����� �� "�+�Rotation Policy(  D��2 B�Q��- �-�-�

) �P%�p-=�-"C�055/0) y�Q*J- Z"[ ��+�-"�� �� (NonComply .��- (� I�?J ��� T0�Q6+ �� ��+���J �� "+�

���������� ."�0�+ y�Q*J- Z"[ �06� ��+�-"�� �-�-� ���� ��+� �Qm� T0�Q6+ �-�-� ������ ���� ��+ 

) �P%� D��2p - �-"C�> 001/0) ������ ���� �	
� ���@0� �� (SPEC� I�?J �� �"�0�+ ( �� ,�+���J �� "+�

����� �-�-�!��� ��,��- �-�� ,�+���� �- "�0�+ �%� 581 ������ ���� �- ��0?�� �	
0� ������ ��+

����� (��� I�"� ��+���J �� �Q�J� !���0�- ,�+� ."���� >?� (��r6+ � ������ ���� �	
� �� <���

)SPEC) ��� T0�Q6+ �-�-� (p - �-"C�> 001/0) y�Q*J- Z"[ ��+�-"�� �� (NonComply T0�Q6+ (,- . ��- (

� I�?J���� �� "+��CJ ��	
0� ������ ��+) "J�-� !-�6+ �� -� ��06� ������ ��+NonComply I�?J �� �(

A�� ���.��� !"�+� <+-�1 -� :��&�1 �-�� ��7�- J�Q�0?= ���d%� ���/ (,- .��- ������ � X�-E. ��+��-"J�0�- �� ��

� ."��  

!�-� D�54� � �,EF�u,�0J � �+  

���� �- !���0�- D�54� � �,EF����� ���� ����� � �	
0� ������ ��+������ ��+  

 �- !���0�- � ���� I%� �"J%� Z�FJ- ��0?� :�%d �� ��- (#6� �� "�0�+ ��6�6	� ��	
0� ������ ���� 9,

� ���� �� �,/ �� <��� ����� �56P �- ������� ��+"���= ��� :�6�6	� (,- :-�;- s�� � �"�0�+ DC0�� :�6�6	�

� D�54� � �,EF� -� ������� O�"P �� .<���3 DJ�= �A1 D�54� � �,EF� 9, �� � �- !���0�- (�� B�Q��- sJ���
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��������� �- !���0�- � �	
0� ������ ��+� Z�FJ- -� ���� ��+ ���� ���@0� �� (,- �� �P%� �� .<�+�

) �	
0� ������SPEC ���@0� ����0�- �%R �� �� �sJ���1 D�54� � �,EF� �-�� ���- �0�%�= (SPEC  �� -� �0�%�=

� <��C� I/ �J���6+ .<������ I%��/ 9, �"� !�-� I�?J �� �%*J� - �-�� ��7�- J�Q�0?= ���H1 � <+-�1 -� �� �"��

� I�?J DJ�= .��- !-�6+ ��	
0� ������ ���� 9, �- !���0�- �� ������� ���� ���� ����� �� "+�A  I�?J

� �� "+�42/57 )7/73 ����� ���� 9, �- ����� ����� 9, �� ��+���J �- ("d��� !���0�- �	
0� � g"���

 ���� ����.-69/159 )3/43 ����� (��� I�"� ��+���J �- ("d������ �- �,�+ !���0�- �	
0� ������ ��+

� ."���  

 ������ ���� � ���� �����) �%� �MJ ��%� ��+���@0� (�� B�Q��- �- ���"C� D�54� � �,EF� 9, (��r6+ ��

������� ����� � (�	
0�  <+-�1 �%M�� �� �"�0�+ ������ ����� �� B%��� `5a- �� �T,� ���@0� "�� (��r6+ �

 �	
0� ������ ���� 9, �- !���0�- �, ���� ����� 9, (0�-� !%C7�� ��,-E� ��� �- ��0�� ����� (0���

� Z�FJ- DJ�= .<�+�B  O�"P �-3+ �� �	
0� ���� 9, �- !���0�- � ���� ����� K�-�� ���,E ������� ��+

 +-%. �1�,�� ������� ����� E��� �� �,%k[GFOA 9,�0� �NonComply� �,�6J -� ������ �"	� � �."+�  

 O�"P3 .) �	
0� ������ ���� �- !���0�- � ������ ���� ���� ����� (�� B�Q��-H1(  

 DJ�=A .�7�� �-"8����� �-�-� ��+ � �	
0� ������ ��+����������� ���� ���� ��+  

  

 DJ�=B������ ���� ���� ����� 9, � �	
0� ������ ���� 9, (0�-� ��+"���= .  
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 DJ�=CO"� .O-�� �- !"�/ ��� �� �	
0� ������ ���� !"��� (��8� D�-%[ �-�� �01�, �+�� � D��� ��+) Z�. �� Z�. ��+H1(d  

  

a  ���@0� ��F,- �-��»�	
0� ������ ���� « ���@0� �D�54� � �,EF� (,- ��SPEC  �� �-",�%51 07�� "�-�� <0,��T7) �0�%�=

 7�� O�� �-�� ���� �01� �, ������ ���� K�%�2003  �(��- !"� ������ �-�� �J��� �-"C� ���- �� !��. �� ��SPEC 

."� <��C�  

b ��T7 �0��-� ��+���@0���,E+ <0,) ������ ��+LogAuditFee O-�� 9, �- !���0�- �� ��"	� � (GLM � �"�Q7"� 7�� �� g"J%�

 �0��-� ��+���@0� ��CAQ �GFOA � �NonComply � �"�Q7"� 9�0�F7 O-�� 9, �- !���0�- ��."J%�  

c p -� X�-E. �1�R �� �,��C�"J%�  
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d � !���0�- �����= O"� 9, �� ��T�+� ��� �� ��6+- I��#, Y%*� �%�"�� �-�� I%��/ 9, ."�,/- I�?J I�%� *�

�"�� �%k� ��+ �� "+�- .��-"J �%P� D��� O"� �� �P%� D��2 I�%� *�  

���� ����� 9, �%P� )  �P%� D��2 �%R ��p - = �-"C�080/0�7�� �� (,- O�60�- �� B%��� (  +-%. 9, �-�-�

 ����0��GFOA � >?� �� .��- "���) ��� �P%� D��2 �%R �� R�Q��- �-�-� ���� ����� �� <���p - �-"C�

>001/0� I�?J �� ���- �"	� �� ( ������ ���� 9, �"	� �"��� ���� ����� 9, �-�-� �7�� 9, �.- �� "+�

%P� ���.- ��,��J �� .��- �06� ��,� O�60�- �� y�Q*J- Z"[ �06� ��+�-"�� O�60�- ����� ����� 9, �

)NonComply� �,-E1- -� ( 9, �� w��80� Y%*� �� B�Q��- (,- �"+�p- �-"C�122/0 .���J �P%� D��2 �  

� >?� (��r6+ �� 0Qm� �P%� D��2 �%R �� B�Q��- �-�-� �	
0� 9, �� <���)p- �-"C�>001/0( ��,E+ �� ��+

 .��- ������� �	
0� 9, �- !���0�- "���= 9, �(,-�������,E+ "J-%����� (,- ."��� ��A�� ������ ��+ ��+

) ������ ����� +-%. �- �%k[ ��0?�� O�60�- �� �	
0�CAQ (AICPA ) ��-p - �-"C�>001/0I/ l�
0J- � �( �+

) y�Q*J- Z"[ �06� ��+�-"�� �� !-�6+ ��7�� �� -� O�60�- (,-NonComply( )p- = �-"C�034/0(  +-%. �-�-� �

 ����0��GFOA ) "���p - �-"C�>001/0(  -�� �,-E1- �"	� �� �P%� D��2 B�Q��- �-�-� �	
0� 9, �- !���0�- ."+�

 .��- ������ ����  

� I�?J u,�0J (,- ����� �� B�Q��- �-�-� �	
0� ������� ���� 9, �- !���0�- � ���� ����� �� "�+� ������

 ����� �� !-�6+ ��#� �%R �� �� ,�+���@0� �,�� (��r6+ � (y�Q*J- Z"[ ��+�-"�� �+�� I-%�[ �� !"� !"�F��)

����� �,/ �� (,- � ������� ���� l�
0J- !"��� (��8� D�-%[ ���� �� s�� �� .��- "�0�+ ������ ����� ��+

� �,-E1- -� �	
0� ���� 9, l�
0J- O�60�-+�� �"�.<,�-��=  

�	
0� ������ ���� !"��� (��8� D�-%[  

 ���� �-�� 9�0�F7 I%���.� �- ��) ������ ���� �	
� (#6� !"��� (��8� D�-%[Specialist Audit Firm (

� !���0�- �� L��*� .<���H1 ���� ����� �� <,�-� ��M0J- �� ��� sJ���1 D�54� � �,EF� �- !"�/ ��� �� u,�0J � 

)Rotation Policy:"��� �7�� K�%� �	
0� 9, �- !���0�- �� KQ��� (  

�	
0� ������ ���� = f(Rotation Policy; Single Audit; AveGrowth; Major Funds; LogAuditFee; 

CAQ; Form Govt; Tenure; GFOA; LogPop; YrsEmploy; Big 4) 
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� �� ���J � ������ ���� :�	
?� ���@0� "�� �� ����� ����� � �	
� (�� B�Q��- ���� �� �� B%��� "�J-%�

� D��� �%� O"� �� -� "���� �	
�6J ,����� n,�MJ �� ,�P I/ �- .<��� (��8� D�-%[ �+���@0� Z-"� �� "��

�� �� Z�. �� Z�. ��#,�� 9, �- �� �"�0�+ �	
� !"��� _�� ,��J O"� �� �<�� ��+���@0� �� (,- �- I���6R- O%	� �%M

�� !���0�- "J%� .<��� DJ�=) Z�. �� Z�. X�� u,�0JC  O�"P �-3� I�?J ( ������ ���� 9, �- !���0�- �� "�+�

� -� �	
0����C�) �%� �� I-%� �"F� �"��= 0.4732R���@0� �- ���"4� �-"8� �- !���0�- �� ( ���� .��� �"�Q7"� �+

) "J�-� �P%� D��2 <�� �� ,�+���@0�p - �-"C�>05/0� _�� !"� X�-E. O"� �� ( ."J%� !"� !�-� I�?J �� �%*J�6+

) ���� ����� �<�� ����� ��+���@0� O�0�� �- s= 0� ���-Rotation Policy) �P%� D��2 �Qm� B�Q��- �-�-� (p-

 = �-"C�006/0��� ���� �� () �	
0� ���Specialist Audit Firm ��+���@0� �6+ �� �%� �P%� ��- Z�A .��- (

�F�0J I-%�[ �� O"� �� !"� _����= ��P �� (��r6+ �Z�. �� Z�. O-�� �- �- �� �I�%� -�P- D��2 :�%d �� �!"� ���

) O"�1 �- �0#�%� ��7/) "J�%� �P%� D��2 �(10/0O"� �� ���6+- Y%*� ����.- g(  O"� �� �Q�J �(Z�. �� Z�.) �01�, �+��

!�N[ "�,-�1 (,- u,�0J ."�0�+ ��A�� �D��� �- (,-��H1 � J�Q�0?=� I�?J �� �"�� �-�-� �� ,�+���J �� "+�

��������� �- "�0�+ ���� ��+		
� ������ ��+����� I�"� ��+���J �� �Q�J ��� !���0�- ���� ��+

�� �,�� ."���� I�?J O"� �� !"� _�� ��+���@0 �� 0Qm� �P%� D��2 �%R �� B�Q��- �-�-� ���J ���@0� "�� �� "�+�

���� �- !���0�- �-"8� �"�� ��A�� Y%*� ������ ������ 9, �� ���J D��� �+���@0� (,- g"�0�+ �	
0� ������ ��+

�P�%����� !�-"J- � �5d- ��+� 9, ."�0�+ ������ ��+ ������� ���� .G,» ����� E��� �� �,%k[

������« .��- �	
0� 9, �- !���0�- �� KQ��� �  

 �,/ �� (,- (��8� �%M�� ��»���� ����� « �»�	
0� ������ ����«� -� J��#, ��0��� � 9, �� �"�F��


?� � <,�� (�6
� �0��-� ���@0� I-%�[ �� ���� ����� �� -� Z�. �� Z�. I%���.� I��#, ������ ���� � ���J :�	

 O"� �� !���0�- ��%� :�	
?� ��»�	
0� ������ ���� « D��� �	
0� ������ ���� ���@0� !�N[ �� -�

O"� (�� -� �"J- �-�0�- �� .<,��� ����� � �	
0� ������ ���� !"��� (��8� D�-%[ �-�� !"�/ ��� �� ��+

�T7 .<�01�, (!"?J �"�Q7�"P) ������,E+ <0,� O"� �� �+ �� ��0?� ���@0� ���� ������� ��+»���� ����� « �

»�	
0� ������ ���� « .��-  
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 O�"P �� !"� <+-�1 u,�0J3  �-H1 � J�Q�0?= �� "���»����� 9, �- !���0�- �� 0Qm� B�Q��- �-�-� ���� ��+

�	
0� ������ ���� «!�N[ ."�0�+ �� !"?J �"�Q7�"P D�54� � �,EF� u,�0J �(,-��� �� �� -� I���6R- (,- �� "�+�

����=6J -� J��#, ��0��� ����� ����� � �	
0� ������ ���� �-�� �� ��+��F�0J I-%�[ �� ."�F� �- �-

�01�, O�"P �� B%��� ��+3 �� �H2  �H3 � ��� -�.<���  

����� � ��	
0� ������ ���� ������� ����� D�54� � �,EF������� ���� ���� ��+  

) �����= O"� 9,2a) ������ ����� � ������ ���� �	
� (�� B�Q��- ��� �%M�� �� (H2 O�0�� �- s= (

0������ ��+���@� !���0�- "�0�+ ������ ����� �� B%��� !%C7�� �%R �� �� �- ������= O"� (,- .�%�» O�60�-

�C��*�«64 � -�� �
?� -� O�60�- (,- �I/ �8, g"F��) �C��*� Z"[ �-"�� ��+ �� "��NonComply ~� (

6J ."+�� -� �C��*� O�60�- �O"� �� ,�FJ/ �-0� �� �"F��) ���@QUAL� ��-pT��J -�"F� -� () O"� .<���2b �-�� (

) ������ ����� � ���� ����� (�� B�Q��- ����H3� !���0�- (:�%�  

  

6J ���� ����� � ������ ���� �	
� (�� <�C0�� B�Q��- ���� �� �T,� �� �� ,�FJ/ �- ��P �� ��� �<,�-��=

 � �,EF� �-�� �� T0��� ���@0�D�54� O�"P �� ��+3 ) ������ �	
� �0�%�= ���8� 9, �- �<,��� ��F,-SPEC �� �(

� !���0�- ���- !"� >,�8� NQ2 .<��� K�%� �� �%*J�6+H2  ����� �� KQ��� ��	
� �� <�0�+ "C08� �� �"� �
?�

!%�� �� �������-E1- -� ������ � X�-E. ��+��-"J�0�- �� �C��*� O�60�- �� �-� �, ��M0J- �� �(,-����� .��- �"+�

 ��� ��N[ �� <,�-�SPEC  ."��� �Qm�  

) O"� ��2b) ���� ���� ��MJ ��%� ���@0� �(Rotation Policy �� ,�P I/ �- .��- (H3 � I�?J �� "+�

������ ����� `,�& �-�� 0Qm� ��N[ �"�0�+ ���A�� ������ ����� �� B�Q��- �-�-� ���� ��+��= ��� ���

�� I�?J �P%� D��2 �Qm� ��N[ 9, .�%� � X�-E. ��+��-"J�0�- �� �C��*� O�60�- ����� ����� �� "+�

� �,-E1- -� ������ ."+�  

                                                           
64 probability of compliance 
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I/ �-� �,�6J ������ ���� �-�� -� ��0?�� �7�� �!"�r�= ��+���J �� ,�P �� �%*J�6+ �� <,�-� ��M0J- �� �"�+�

�P�%� �-"8�) 5d- ��+Major Funds� �,-E1- () �C��*� O�60�- �"��,QUAL +-%. I���/ ��� �� ."��, �+�� (

 ����0��GFOA �Q�� D���!��� >?� (�?�= :�C�C4� � ��- 1�&- �"�������� �� "J- �� B%��� ���A�� ����� �� ��+

 +-%. 9, �1�,��GOFA ."�0�+65  �� <,�-� ��M0J- �� (,-����� +-%. 9, �1�,�� (�� 0Qm� B�Q��-GFOA  ����� �

� !���0�- ������ ����� �-�� ����= 9, I-%�[ �� �"	� �- `5a- 5Q2 :�C�C4� ."��� �0�-� �%P� ������ �"���

OA"0�- ���.-(,- �- ."�0�+ (:���0�) `��� ������� ����� ��� �"	� ��;�� �� u,�0J � �+ �%� O"� �� -� �"	� �� ���

� D����= �J%. ��+ ��- �<����6J Z�FJ- 6�C0�� ���.<�+�  

� J�Q�0?= ������ ���� !�-"J- � ������ ����� (�� �Qm� B�Q��- 9, �%P� �- 5� �%R �� "+-%�."���66  (,- ��

���� �O�� ������ ��+Big 4���� �� ��,�C� �� � ��a ������ ��+Big 4 ����� �� !-�6+ �07�� K�4� 9, �� �

� �1�,�� ������(�,�= !"!�%� ���."J-67  ��Big 4 � D��� ������ ���� !�-"J- �-�� ����= 9, I-%�[ �� -� .<���

 �07�� ��+���J �-�� ������ ����� ��� ������ ���� !�-"J- ��;�� ��%� �� (:���0�) `��� u,�0J �� �P%� �� ����.-

��= -� 0�P ��6J ���.<���  

) s����. � E,�1992 �9819 �
� �� �J�Q5R�-� �,%k[ �� "�01�,�� (I�,�06+ ������68 AICPA ����� �� KQ��� �

) ������ ����� E��� �� �,%k[ ���� 9, �� .�%� ��A�� ������CAQ (AICPA � D��� -� -� 0Qm� B�Q��- � <���

��= �%� O"� ��� ��� .<���  

 ���@0�Form Govt  � D��� -�,� �%��� �����<0� ��7�� $-%J- �� ��- (#6� :��MJ �-�� ��&�C� � O�0�� ��+

."���� ���@0�69 ) !�-"J- ���@0� 9,LogPop� D��� (�7�� -�,� �%� �-�� ��0?�� ��0�� D��2 n���� �-�-� �0.�E� ��+

�,���� �� ��-p.I/ ����.- g"�0�+ ����� �� ������ 9, ����!"�r�= (��r6+ �+� (,- �� �"�0�+ �� �� �F�� "J-%�

��= �7�� !�-"J- �, D#� �-�� 0�P ��+ .�%� ������ 9�,� �,-E1-6J ���) "�� (�TJ��� .�%�AveGrowth (

� D���) I%�5,� � s��J-�1 -�,� �%�1998� I�?J (�� "�� �� "�+�� �,-E1- -� ������ ."�r�= �n, (,- � �"+�

                                                           
65 Hackenbrack, Jensen, and Payne 2000; Copley 1991 
66 i.e., National Commission on Fraudulent Financial Reporting [NCFFR] 1987; O’Keefe and Westort 1992; Brown and 

Raghunandan 1995; Becker, DeFond, Jiambalvo, and Subramanyam 1998; Francis, Maydew, and Sparks 1999 
67 Lowensohn et al. 2007; Samelson et al. 2006 
68 Peer Review Section 
69 Zimmerman 1977; Copley 1989 
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�) ���F� ���@0� 9, (��r6+ �� ."��� ������ ����� ��� ��� ��;�� �-�-� "J-%�YrsEmploy� D��� -� ( -�,� <���

 ."��� 7�� X�-E. O%{�� 07�� I-"����� (�C���) ���F� �� KQ��� ��- (#6� 7�� X�-E. �����  

 O�"P4 �0��-� ���@0�) ������ ����� ��� �	
0� �- !���0�- � ���� ����� ��;�� �����= D�54� � �,EF� .QUAL  =

 �(�06� ��+�*� O�60�-n=216  

  

O"� �� ��T�+ O�"P �� !"� X�-E. ��+4 �01�, �+�� �J%6J 9, ��� � �-201 I/ �-�� �� !"+�?� ������ ��,E+ :�[NR- �+

�0�� D��2� -�P- "�0�+ � �"J%���&�1 K�-�� ��6+-.��- I��#, !"� ���� 

a  �6�6& �� �+���@0� �6+ �- ��d%�A !"?J X�-E. ���T+� �,��C� �.��� �-�� .��- !"� <+-�1 ."J-  

������ ����� ��� ������ ���� �	
� ��;��  

) �����= O"� �<,",� �� �%*J�6+2a� �
?� -� �C��*� O�60�- �( �	
0� 9, �- !���0�- �� ��%d �� (,-����� g"��

 ��� ��N[ �� <,�-� ��M0J- �� �"��� ���A�� ������ ����� �� !-�6+ ������SPEC  O�"P �� �� �%*J�6+ ."��� �Qm�

4 I%0� �A) �	
� ���- !"� !�-� I�?J �SPEC) �P%� D��2 B�Q��- �-�-� (p--"C� = �002/0 ���@0� �� (QUAL  ���-

� I�?J �� �� "+� K�%� �� ���- ��A�� ������ ����� O�60�- �� !-�6+ ��	
0� ������ ���� 9, �- !���0�-

� !"�F�� X�-E. � ������ ��+��-"J�0�- �� �C��*� �- �F�0J (,- .�%�H2 � �,�6�."��  
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��� O"� �� !���0�- ��%� O�0�� ���@0� �� �� KQQUAL  ."�0�+GFOA ) 0Qm� B�Q��- �-�-�p- = �-"C�093/0 �� (

QUAL � I�?J �� ���- +-%. 9, �� "+�GFOA!�N[ .��- �0?�� ������ ����� �� !-�6+ � �(,-��Big 4  �-�-�

) ��� B�Q��-p- = �-"C�030/0 ���@0� (QUAL � J�Q�0?= �� ?+�G= �01�, �- ��F�0J (,- .��-���� �� "�� ��+

 ������big 4 � �1�,�� �J%. (,-(�,�= ������ ����� �� !-�6+ �� "J%� ."�0�+ 07�� ������ �-��� �� ��  

������ ����� ��� ������ ���� ���� ����� ��;��  

 ��;�� s�� �������� ����� ��� ���� ������ ��� -�  -� �C��*� O�60�- ������= O"� �� ,�FJ/ �- .<���

� ���� �� �"�� ���A�� ������ ����� �� !-�6+ I/ �.- "��� �Qm� ����� ����� ���@0� ��� ��N[ <,�-� ��M0J-

 O�"P ."���4 I%0� �B� I�?J ������� ����� �� 0Qm� B�Q��- �-�-� ���� ����� ���.- �� "+� ) ��-QUAL �(

) ��- �P%� D��2 w��80� Y%*� �� B�Q��- (,-p - = �-"C�123/0 <�C0�� B�Q��- �-�� -� 7�6���� J�Q�0?= ��F�0J (,- .(

 �� !� f�1H3 � <+-�1 ."��  

�P�%� ."�0�+ �P%� D��2 O"� �� !"� D��� O�0�� ���@0� ����) 5d- ��+Major Funds) ��� B�Q��- �-�-� (p--"C� �

 =073/0 �� (QUAL �P�%� �-"8� �� �%*J�6+ �� ��- (,- !"�+� I�?J �� �"�0�+� �,-E1- 5d- ��+ �"��, �����

� �+�� ������� ��M0J- �� �%*J�6+ ."��, ����0�� +-%. ��1�GFOA ) 0Qm� B�Q��- �-�-�p - = �-"C�068/0 �� (

� I�?J �� ���- ������ ������7�� �� "+� ."�0�+ ���A�� ������ ����� �-�-� +-%. (,- !"��� �1�,�� ��+

 �s#[��Big 4 ) ��� B�Q��- �-�-�p - = �-"C�040/0���� �� �-��-�2 (0�� ��,��J �� .��- ������ ����� �� ( ��+

� 0��� E��� %k[ �� ������) �����CAQ (AICPA ������ �� !-�6+ "�0�+) ��- ��A�� ����� �� ��+p - = �-"C�

015/0 .(  

������ ���� �	
� �%k� �� ������ ����� ��� ���� ����� ��;��  

 � ���� ����� (�� <�C0��  B�Q��- ���.- O�"P ���- !"?J �
?� �� O"� �� �%2 �%R �� ������ �����3 DJ�= �

A I�?J ���7�� �� "+������ �-�-� ��+ !���0�- �	
0� ������ ���� 9, �- ��0?�� O�60�- �� ���� ��+

� O�"P) ��- ��A�� ������ ����� �� !-�6+ ��%� ��%J �� ��	
0� 9, �- !���0�- ."���4 I%0� �A �� �%*J�6+ .(

 � ���� ����� (�� B�Q��- ���- !"� f�1 �� ?+�G= ���= K�%�QUAL � ��;�� 9, "J-%��*�-��-  <�C0�� ��a

 .<�C0�� ��;�� 9, �J "���  
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 �-�����  �� ����= (,-� �,EF� �- �*�-� D�54��- � !���0�-.<���70  �- !���0�- ���*�-� O"��- ���� -"0�- �� �

������ �,/ �� <���� ���� 9, �- !���0�- �� B�Q��- �� �P%� D��2 �%R �� ���� ��+ "�0�+ �	
0� �����

)H1� (,- ���� �� s�� �� .(����� �,/ �� <,�-��= ������ ����� �� KQ��� �P%� D��2 �%R �� ���� ��+

) "�0�+H3 ��,��J �� .(� L�C4� ������� ��	
0� ������ ���� 9, �%k� �� �,/ �� <��� �%R �� ���� ��+

 ������ ����� �� B�Q��- �� �P%� D��2�� 9, �.- ."�0�+�*�-� ��;�.  <���,�� ",�� �� �:�%d (,- �� �"��� �0�-� �%P�

 ��H1  �H2 � J�Q�0?= I��r6+"J%����.- g ����� (�� B�Q��-) ������ ����� � ���� ��+H3( 9, �%k� �� �

���� ����� (�� B�Q��- �O�� (,- �� .��- �06� �P%� D��2 �%R �� �	
0� ������ �������� ����� � �� �� �

 9, �%P� :�%d�*�-� ��;���- ����� � �	
0� ������ ���� (�� B�Q��- �"��� �06� �P%� D��2 �%R �� ",�� �

) ������H2 (."J�6� 2�� ���@� I�"� �0Q�J ",��  

 ���*�-� ��;�� 9, �%P��-  ��� �+ I��� D��� �5��� �� -�SPEC  �»���� ����� « O"� ��QUAL � ��0��/ <���

 O�"P)4 I%0� �C� I�?J u,�0J .( ���@0� �� ��T�+ ����� ����� ���@0� �� "�+�SPEC  :�"2 ���-� �%k�

� �1�&- ��06� 4�&%�) "��p- = �-"C�259/0(<��) 96� ����.- .( SPEC   I%0� �- �O"� ��A  I%0� ��C  ��)

 �`����p - = �-"C�002/0  �p - = �-"C�003/0  �(� 2�� ���@� I�"� :"� �� ."J��  

 (!"?J �"�Q7�"P) D�54� � �,EF��*�-� �, <��C0� ��a ��;���-  ���� �5��� �� ������� ����� ��� ���� �����

 9,t -���/71  �� ��� ���� ����� ��;��QUAL  �� ��T�+ -�SPEC  I%0�) ��-"J �%k�B �� ��T�+ � (SPEC 

 I%0�) ��-� �%k�C��,�C� ( �� Z�FJ- "��� J�Q�0?= -� �� �"� (,- �u,�0J .�%�) "���p -9, �-"C�- = �1�R

077/0 �� ( ������ ���� 9, �- !���0�- L,�R �- ������� ����� ��� ���� ����� ��;�� �P%� �� .��- �	
0�

�J%6J n,�%� O���J ��a ��+�� ���*�-� ��;�� �-�� ��-���) s,�+ � �r,�= ��-2008 O-�� 9, �- !���0�- �(���=�0�- :%�72 

� ��d%� -�."��� �%2 0� J�Q�0?= <,�-� Z�FJ- �� �� ���=�0�- :%� O-�� u,�0J) ���p-�-"C�>05/0 �%k� �-�� -� (

� <+-�1 �*�-� ��;�� 9, ."���  

                                                           
70 Preacher and Hayes 2004, 2008 
71 Sobel 1982 
72 bootstrapping 
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 O�"P �� ��dN� �%R ��3 � �,EF� �� � ���- ������ ����� �� �P%� D��2 T0�Q6+ �-�-� ���� ����� �

D�54� O�"P �� �����= ��+4 I%0� �B (,- .��-� �-�2 ����/ ��6+- �� 9,�EJ � !"� f�1 ��P �� ����� ����� �

� I�?J�*�-� B�Q��- 9, �� "+� �I/ `P%� �� �� ��-� �%P� �-�*�-�) �.SPEC �����) DC0�� ���@0� ��;�� �(

� �+�� -� (������ �����) �0��-� ���@0� ��� (����� wp� �, "+� �0��-� ���@0� ��� I/ ��;�� �� 7�� �� �"��

 I��r6+ (������ �����)� _��� I�?J u,�0J .�%� (,- �� ������ ����� ��� ���� ����� ��;�� �� "�+�

� K�4� .��- ������ ���� l�
0J- L,�R �- ���"� �  

(!"?J �"�Q7�"P) ������ D�54� � �,EF�  

 �� ������� ��� 9, I-%�[ �� ���@0� (?
���) Q*2�� �	
� �0�%�= ���@0� �� -�SPEC � (,ET,�P B�Q��- .<���

 � ������ ���� (��SPEC O�"P �� !"� X�-E. �3 DJ�= �C� �P%� D��2 �%R �� �� 2�� A� O�"P ."J��4 B�Q��- �

� X�-E. -� ������ ����� � ������ ���� �	
� (��) �	
� �0�%�= ���@0� �� �.- ."��SPEC -� ( �
� �� ��

>�8& ���"� �� !"� X�-E. u,�0J :�%d (,- �� �<��� <��C� I%0� �-�� u,�0J ."�0�+ ��A � I�?J �� "�+� �	
�

9, �� ������� ���� (�,�= )*�� 2�� �P%� D��2 ���) "J��p - �-"C�>10/0 �	
� ��� �+ �� ��T�+ ���.- g(

� D��� O"� �� ���� ����� � ���� �"J%�p- ��-"C�122/0 �.�%�  

� (�6
� -� O"� "�� (��r6+ �� O�0�� ��+���@0� ��;�� �� <�J�CAQ  �(������ ����� E��� �,%k[)Big 4 � �

Single Audit � �+���@0� (,- ."J��� ���� -��Q�P "�J-%�!�N[ ."�+� �,�6J -� ����� �,/� �	
� >50
� ��+ (,-��

I/I%��/ ."���� T0�Q6+ �-�-� O�0�� ��+���@0� �,�� �� ��- (#6� �+O"� !"?J �"�Q7�"P ��+ !"� !�-� �,�6J ��+

 O�"P ��4 � I�?J �� ��T�+ �� "�+�CAQ  �Big 4 O"� �-� wp� ��+ ���@� I�"� �P%� D��2 �%R �� u,�0J �"J%�

� 2��."�J��  

 ������ 9, �- �� ,�+��� �6+ �1�&- I%��/ 9, ��Big 4 � !���0�- X�-E. u,�0J �,/ �� (,- (��8� �%M�� �� "J���

� ,�+��� 9�%� �-"8� �� �P%� �� ."J"� wp� �J%6J �- �J �, "J��� ���@� !"� I������� �- �Big 4 � !���0�- �"���

 O�"P �� !"� X�-E. u,�0J �� �P%� D��2 �%R �� u,�0J4  ���@0� ��,��J �� ."�0�+ 9,�EJSingle Audit O"� �� ��+

 O�"P �� !"� X�-E.4  I��E1- ."� �1�&-Single Audit O�"P �� !"� X�-E. u,�0J �- 9, ��+ �4 6J ���@� -� � "+�

0� (,-O"� �- Z-"� ��+ �� ����@ .���J �P%� D��2 �+  
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 ��� �%M�� �� ������ ���� �	
� 1�&- ���@0� �� �- (��r6+ ��H1 � !���0�- �,�6J 9, �O�- ���@0� .<���

 �01�/���� K�%� �� (o�� w"+ � 5� w"+) -",�%51 07�� ��+���J D� �-"8� <0,��T7 I-%�[ �� !"� !"�F�� 7%R

 ������u�= J��� !��� O%R �� - �7��2003 -1998  .��- "J"� ������ �Qm� B�Q��- �-�-� I��r6+ ���� �����

 ���.- ���- �	
0� ������ ���� 9, l�
0J- �� �P%� D��2 � �","P ���@0� (,- �- !���0�- �� �O"� 4�&%� :�"2

�M�N� D��2 �%R ��� �+�� �-) "��,2R  = !"� <�M��194/0 �� �� �-",�%51 07�� ��+���J D� <0,��T7 �� ��T�+ .(

O"� �� �	
� ���@0� I-%�[ �� �"J"� ������ �7�� u�= !��� 9, O%R O�"P ��+4 � !���0�- �-�� u�0J  ��%�

 � ���� �����SPEC ������ ���� �	
� Z�� !"� ��� ���@0� ."�0�+ I��#, �P%� D��2 �%R �� <0,��T7 �

�7�� D� �-"8�) -",�%51 ��+o�� w"+ � 5� w"+� �� �( O�� �2003  ���� �01� 9, �, ������� ���� 9, K�%�

��"80� ���1� �� ���� 9, ��%� �� "J"� ������ �� ���?� ���#56[ u,�0J ��	
� (,ET,�P ���8� (,- �- !��0�- �� .��- �

T7 �- !���0�- �� !"�/ ��� �� u,�0Ju�= !��� 9, O%R �� �� �-",�%51 07�� ��+���J D� <0,��-"J"� ������ �7��، 

."�0�+  

� ��� E�J ������ ����� 1�&- ���@0� 9, �- �� ����@0� (,- �-�� .�%� ��+�-"�� I��� I�� �-�� !��� 9� O-�� 9,

!���0�- ������ ����� ����� �� Q�J :"� ���- �� y�Q*J- Z"[ !"� X�-E. � �� �!"?J �"�Q7�"P u,�0J �� .<���

��- ���?� :�R�Q��- >�8& ���"� �� -� ��� >?� ������ ����� �-"J�� �,��C� �- !���0�- �� I%��/ �� .<���H2 �SPEC 

)p - = �-"C�007/0� 2�� �P%� D��2 ( I%��/ ."J��H3 � I�?J) ���� ����� ��6+- �� "+�p- = �-"C�164/0 �� (

�"�� �+�� �� ��� �+ �� ��T�+ ����.- ."��,SPEC � ��� I��#, O"� �� ����� ����� � �%R �� u,�0J �"J%�

 I%0� �� !"� X�-E. u,�0J �� I��#, �P%� D��2C  O�"P �-4 ."�0�+  

 (�� �P%� D��2 T0�Q6+ �� �P%� ��) �"	� � ���� �����Tenure� �+���@0� (,- �-�� u,�0J �("�J-%�  ��;�� �4�

!�N[ ."���� I��#, O"� �� ���@0� �� �+ O%6�I%��/ �� �(,-��O"� ��� -� 1�&- ��+ I%��/ �-�� !���0�- ��%� ��+H3 

� Z�FJ-� wp� O"� �- -� ���� ����� ���@0� �� �A�- .(!"?J �"�Q7�"P) <�+� �- ���� ����� �� ��T�+ .<���

� wp� O"� ��%� D��2 �"	� = ��7/) ���J �P%�10/0� wp� O"� �- �"	� �� ��T�+ .( ���@0� ��6+- )*� ��%�

) ��- !"� X�-E. �-"C� �� ���?� ����� �����p - = �-"C�159/0� wp� -� ���� ����� (��r6+ �� .( � <���

 5��[ �56P � �1�&- O"� �� -� �P%� D��2 �5���� �56P (,- �J � �"	� �J .<���
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0��J = ��7/) "�10/0� _�� 5��8� �56P (,- � ���� ����� �� ��T�+ �s#[�� .( wp� O"� �- �"	� ���� � "J%�

�) ��- �P%� D��2 ���� ����� ��%�p-�-"C�>06/0 .(I%��/� I�?J ��+ B�Q��- K�%� �!"� X�-E. u,�0J �� "�+�

6J �,-"+ ���� ����� � �"	� ��+���@0� (�� ."J%�  

+ ��� ���� -� ������ �,%8� ���@0� 9, (��r6 �� <����7������ �� ,�+u�= !��� O%R �� -� ������ ��+-

 �7��2003-1998 �7�� �� -� "J��� �,%8�� ��,�C� "J�-"J Z�FJ- -� ��� (,- �� ,�+D�54� � �,EF� �- �� ."�� 9� ��+

:���� ���� �-�� !���@0��7�� (�� ��+� �� ��+�������� �� ���� ��+ ��a � "J�-� ���@� -� ������ ��+

���� �� ,�+�%������ !���0�- "J�-� ���@� �7�� u�= !��� w�| -� ������ ��+� I�?J �� ��� I%��/ 9, .<��� "+�

���� �� ,�+�%����� ��� ���@� -� ������ ��+���� �� ,�+�%����� ��a �� ��,�C� �� �"�+�+ ���@� -� ������ ��

�� l�
0J- -� �	
0� ������ ���� 9, ��0?�� O�60�- �� �"�+�!�N[ ."��� ��a �- �� ,�+�%����� �(,-��

� I�		
0� �6� �� I�		
0� ���� I�		
0� ��P �� �� ,�+�%����� ��a �� ��,�C� �� ���A�� ����� ����� �- "J��

�!��� "���� "�� � �"J%� ���A�� ����� �-�-� �I�		
0� ��a �� ��+���J �� �Q�J ��	
0� I������� �� ��+���J

 ."�0�+  

 n,�%� ��;�� I"J��� D2-"� �� �%M�� ��) ��86P �� ���86P �-%6+�JPopulation� (�
� ��) <��C� �J��� �� -� ( � <���

O"� �"F� �-�P- �-�� !"� ?
��� ���@0� (,- �-!"� X�-E. ��+  O�"P ��4 � !���0�- I%0� �� .<���A ��6+- �

SPEC � �,-E1- �"J-) "��,p -= �-"C�>001/0 I%0� �� � �(B 9, �� ����� ����� �p - �-"C�091/0  �P%� D��2

� I%0� �-�� u,�0J .�%�C ) ���J �P%� D��2 ���� ����� g"�0�+ I��#, �P%� D��2 �%R ��p - = �-"C�232/0 � (

SPEC ) ��- �P%� D��2p- = �-"C�001/0 .(  

�F�0J���.�6& ��+"���= � �+  

���� ���� ����� �� 34� E��6� �"	� ,��J ��;�� � ������� ���� �"	� ��� I/ ��;�� ��� ��"6[ ������ ��+

9� � ������ ONC0�- ����1�� ,-�.����� �%k� �� .��- �!�%� �-�7�� �� ���� ��+ ���� ��%� -� 54� ��+

� �-�2��� � <�+������ �� <���,� D��� ����� ��+!��� �1 ��,��- �, ���QP- ������� �- ������� ��+

� I�?J (��r6+ �� u,�0J ."�0�+ �	
0� ������ ���� 9, �- !���0�- �� KQ��� �J%6J !��"4� �� ��+���J �� "�+�

��� 9, !"��� i�
�- ��+���J � "J�%� ���A�� ������ ����� �-�-� "J��� !���0�- �	
0� ���� 9, �- �� �� ��
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 ."J�%� ���A�� ������ ����� �-�-� ��0?�� O�60�- �� ���� �	
0� ������ ���� 9, �� ��T�+ ����.-

� !���0�-� �MJ �� (,-����� .��- ������ ����� ��� ��06� ��;�� �-�-� ���� ����� ��%������ �� "�� ��+

 ������ ���� ���������� ����� �� 0Qm� B�Q��- �-�-�  ."�0�+ ������ ���� l�
0J- L,�R �-  

����� �� ��7�
����- �� ��"6[ ������ ���� ���� ��+ �� ��- �a"a� (,- ����� ������ ��+ ����F�

(�,�= ������ ������ �t-�- -� ���O�� �� !G,� �� �"�+� I�"� �O�� (,- �� .������ ","P ����?� 9, ��7�- ��+

���������� ��+ �7������ �-�-� ��+ �-�� 6�� <��J�#� 9, �-�-� ��- (#6� >�8& ����� �� ������ ��+

) :��E,� � 5�0�- ."���QJ ������ ����� ��,��-2007� I�?J ((�,�= ����� 9�,� �� "�+�O�� �� �� �� ���7�- ��+

���� �- !���0�-� �+�� �	
0� ������ ��+� >?� �� � "��,<���  ���A�� ������ ����� �� �I�		
0� ��

� J�Q�0?= !",- (,- �- �� u,�0J ."�0�+ !-�6+����� �� "��� ����� �%Q�� �� ��- (#6� ������ ���� ���� ��+

� ������ ����� �%Q�� �� �F�� �	
0� ������ ���� 9, l�
0J- � "J%� n2-� "��� ������(,- �- .�%� ���

�� 9, i�
�-!��� ���� ���I/ �� �� ,�+�-��� �� !G,� �� �"��� "���%� ��- (#6� ������ ���� �- I�		
0� �+

 ."J�-� �%P� ������ ����  

����� �%k� <,�%� ���2 �� �� ��8� (,"� ���- ��1 �� �	4�� �� �87�*�����= ��P �� �D4� �� ���� ��+ "�J�� ,�+

 !"+�?� ���@� �, ������ �"	������� !"������ (,- .<��� ���� -� � � ���QP- ���� D��� ������ ��+

����� (��r6+������ �� 0,�,"� ��+ ",�� 581 P��� ������ ���� �,/ �� (,- �J-�T?�� �M�N� �� ZE5� -� �+

� �J �, �%� _��!�%� �� ,�P I/ �- ."�0�+ �"���� ������ ���� �	
� � :�"2 ��+�J-%� �� I��� O%R �� "

 D�7��-��� :-���@� � ����� �G�-�0�- �� :-���@� �D���= 0�� !��� ��,��- �"��� ���@���5��2 �- ������ ���� ��+

�7�� ��� !��P- �+���� �� "+� �� �87�*� �-�� ��J%6J (,- ."��� l�
0J- -� �	
� �- �%5*� )*� �-�-� ������ ��+

����� �,/ �� (,- �� �*�-� �� ���P 34� �- +�./ I�#�-!��� ��,��- �, ���� ��+ �M�N� ",�� �- <+-�1 -� �J �, "J%�
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���@0�  >,�8�  

�0��-� ��+���@0�  

NonComply   �� O�0�� ����1 �C��*� Z"[ ��+�-"�� D� �-"8�FY 2003-2004 u�= �� <��C� �

 .�0?�� �, �-"�� ���� ��-"�� �� ��-"�� �� ��-"�� 9, ��-"�� ��d :!��.  

QUAL .(�C��*� Z"[ �-"�� ��+ ��8,) ��- �C��*� O�60�- �- ����8� �(,-  

SPEC   7�� O�� �-�� ���� �01� �, ������ ���� K�%� �� -",�%51 07�� "�-�� D� <0,��T7

2003 .��- !"� ������  

DC0�� ���@0�  

Rotation Policy  � I�?J �� ���J �� ��- ������ ���� ���� ����� 9, �-�-� �7�� �,/ �� "+�

!��� ����) ��-� �%� _�� ",�� I/ 581 ������ ���� �,/ �� (,- ��,��- �, �-1 �, (

) ���J �%P� ?��� ����� (��� �-�-�0 .(  

O�0�� ��+���@0�  

Major Funds  �P�%� �-"8� �� !"� X�-E. 5d- ��+) n��P �JA�� 7�� X�-E.CAFR (FY 2004 

Single Audit  � �
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��� ���@0� 9,) ��-� ����� ������ 9, �� ���J �7�� �,/ �� "��1 (
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Tenure  O�� �-"8� ������ ���� �� �7�� �� ,�+FY 2004 ��- �0�-� �-��-�2 �– .�0�%�=  
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FY 2003  �FY 2004  CAFR ) ��- !��� �1�,�� -�1) �J �, (0.(  

Form Govt   �� !"� ��-p."� �7�� D#�1  �� !"� ��-p."� � "��� �,"�/-�%� �.-0 �a �� (,- �

.:�%d  

LogAuditFee  ��,E+ <0,��T7) ������ ��+2004.(  
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?� �� ?
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